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Общая информация. Структура миграционного притока

Основные потоки миграции

► Внутрирегиональная: переезды между муниципальными образованиями: за 2023-2024 годы зарегистрировано около 44–45 тыс. (на 6–7% больше, чем годом ранее). Данные

перестановки не влияют на численность края в целом, они показывают перераспределение населения внутри региона.

► Межрегиональная: чистый прирост населения обеспечивается преимущественно межрегиональными перемещениями населения. Многие уезжают в крупные города (Москва, Санкт-

Петербург и т.д.). Общее число переселившихся в край за год превысило 44 тыс. человек (рост на ~6,5%).

► Международная: в 2023-2024 году в край из-за рубежа прибыло 28,7 тыс. человек, выбыло за границу 14,9 тыс., чистый международный прирост составил ~13,7 тыс. человек. 

Основные страны – доноры мигрантов: Армения (6,4 тыс. приехавших в 2024 г или ≈22,3% от всех прибывших.), Казахстан (1,7 тыс. ≈5,9%), Киргизия (1,7 тыс. ≈5,9%) и 

остальные (≈65,9%).

Основной поток мигрантов на Кубань прибывает из других регионов России. По 

официальным данным, из 164 тыс. прибывших в 2024 г. более 136 тыс. человек 

приехали из других субъектов РФ, из-за рубежа прибыло около 28,7 тыс. 

Иные основания

1. Служебные 
перемещения

2. По состоянию 
здоровья

3. Беженцы/переселенцы 
с Украины

Трудовая миграция

Привлечение 
экономически активных 

переселенцев, 
закрывается спрос на 

рабочую силу

Климатическая миграция

Мягкий климат и экология 
являются одними из 
причин переезда в 

Краснодарский край

Семейная миграция

Выбор Краснодарского 
края в качестве ПМЖ для 
всей семьи обусловлен 
стабильной экономикой, 

высоким качеством жизни, 
доступными социальными 

услугами

Образовательная 
миграция

Наличие крупного 
образовательного центра 

привлекает абитуриентов и 
студентов из соседних 
регионов и республик

Типы миграции по

причине переезда
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Киргизия Таджикистан

Узбекистан Туркмения

Беларусь Другие

Диаграмма международного потока миграции
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Общая информация. Ретроспективный анализ миграционного сальдо 

Краснодарского края
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Общая динамика миграции (2010–2023)

До 2014 года статистика велась без распределения по возрасту.

В 2010–2023 наблюдаются значительные колебания миграционного 

притока:

• Минимум — 22 867 человек (2013 год)

• Пик — 111 768 человек (2015 год)

• После 2015 года — устойчивая тенденция к снижению, с 

временными всплесками (2018 и 2021 гг.)

• 2022 год резкое снижение до 35 937 человек, но в 2023-м 

наблюдается частичное восстановление — 67 491 человек

Ключевая закономерность:

Миграция в Краснодарский край — волнообразная, сильно зависящая от 

внешнеполитической и экономической ситуации в стране. Пик 2014–2015 

годов совпадает с кризисом на Украине и внутренним ростом миграции в 

южные регионы России.

Структура мигрантов по возрасту (2014–2023)

Трудоспособный возраст

Основная масса переселенцев — люди трудоспособного возраста (от 60% до 70% притока).

Пик — 67 111 человек (2016 год), затем снижение до 21 345 (2022).

В 2023 восстановление до 41 078.

Возвращение экономически активного населения —восстановление рынка труда и строительной 

активности региона.

Старше трудоспособного возраста

Устойчивая доля 15–20 тыс. человек до 2018 года, затем снижение.

В 2022 году — минимум 6 163, частичное восстановление в 2023-м (14 208).

Тренд: уменьшение доли пенсионеров среди мигрантов – следствие роста стоимости жизни и 

снижения привлекательности региона для пожилых переселенцев.

Младше трудоспособного возраста

2014–2018: в среднем 15–22 тыс. человек, что отражает семейную миграцию (родители с 

детьми).

После 2019 года — устойчивое сокращение до 8–12 тыс. человек, то есть доля семей с детьми 

уменьшается.
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Общая информация. Демографический профиль мигрантов

Средний возраст мигранта ниже, чем средний возраст населения края, что положительно сказывается на демографической ситуации. Миграция компенсирует старение 

населения и сокращение рождаемости. Также значительная часть мигрантов обустраивается на новом месте с семьями, что способствует естественному приросту населения. В 

итоге Краснодарский край получает приток именно постоянных жителей, заинтересованных закрепиться на новом месте, что позитивно для социального развития (выше рождаемость, 

выше вовлеченность в местные сообщества).

Ориентировочный профиль мигрантов по Краснодарскому краю за 2023-2024 годы

Категория Разделы
Прибывшие (всего 164,8 тыс. 

человек)
Выбывшие (всего 133,2 

тыс. человек)
Чистый приток (всего 31,6 

тыс. человек)
Население Краснодарского края 

(на 2024-ый год)

Возраст

0-17 лет ~24 723 (15%) ~19 980 (15%) 4 743 1 226 393 (21%)

18-30 лет ~60 983 (37%) ~47 952 (36%) 13 031 752 054 (12%)

31-65 лет ~70 872 (43%) ~58 608 (44%) 12 264 2 917 570 (50%)

65-100+ лет ~9 889 (6%) ~8 004 (6%) 1 885 1 011 942 (17%)

Качественная интерпретация

• До 2014 года статистика не детализировалась.

• 2014–2016 гг. — период максимального притока. Основной драйвер — внутренняя 

миграция из северных, восточных и приграничных регионов, а также приток граждан из 

Украины.

• После 2017 года — постепенная стабилизация, но структура смещается в сторону 

экономически активных мигрантов без иждивенцев.

• 2022 год — резкое сокращение миграции.

• 2023 год – частичное восстановление, миграция становится более рациональной и 

экономически мотивированной, а не массовой.

Стратегические выводы

Краснодарский край сохраняет статус одного из главных центров притяжения 

внутренней миграции России.

Структура мигрантов с 2014 года указывает на рост трудового и 

предпринимательского потенциала региона, при снижении доли пенсионеров.

Наблюдается смена мотивации миграции: с «переезда на юг ради климата» на 

«переезд ради работы и бизнеса».

В долгосрочной перспективе (2025+) возможен новый рост притока за счет:

• Развития агломерации Краснодара и Черноморского побережья;

• Роста внутренней миграции из центральных и северных регионов;

• Повышения значимости юга как экономического узла логистики и АПК.
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Общая информация. Пространственное распределение мигрантов  

Основные центры притяжения  и периферия 

Пространственное распределение мигрантов по территории Краснодарского края неравномерное, наблюдается выраженное центростремительное направление: приток концентрируется в крупнейших 

городах и курортных зонах, тогда как отдаленные сельские районы получают гораздо меньше новых жителей. 

01

03

02

04

Краснодар (ядро роста)

► Ежегодно прибывает ~40 тыс., чистый прирост +~15–16 тыс. (2022–2023)

► Дает почти половину прироста населения края (в 2023)

► Агломерация «расползается» в пригороды, растет нагрузка на инфраструктуру

Черноморские курорты (дифференциация)

► Анапа: прибыло 16,3 тыс., выбыло 11,2 тыс., сальдо ~5,15 тыс. человек (~×5 к 2022). Драйверы: климат, стройка жилья, соц.инфраструктура

► Геленджик: стабильный прирост, за 2023-ий год ~1,5 тыс. человек (~1,0 тыс. в 2022-ом)

► Туапсе, Ейск, Горячий Ключ: удержание/небольшой рост притока (пенсионеры, санаторная сфера)

► Сочи: чистый отток −2,0…−2,3 тыс. человек в 2022–2023 из-за перенаселенности и дорогой недвижимости

Порты и промышленность

► Новороссийск: 2023 — прибыло ~9,57 тыс., выбыло ~6,55 тыс., сальдо ~3,0 тыс. человек (в 2022 было +1,8 тыс.). Драйверы: рост перевалки, новые терминалы, рабочие места.
Составляет почти половину прироста населения края (в 2023-ом году)

► Темрюкский район (Тамань): в топ-5 по прибывшим мигрантам в начале 2023-го года, ключевые факторы — развитие портовой зоны и новые проекты (в т.ч. транспортные)

► Приазовские территории (Темрюк, Ейский р-н): удержание баланса притока за счет портов и курортов

Агро-узлы и малые города 

► Каневской и Крымский р-ны: ~по 1 тыс.  (в 2022 была небольшая убыль). Причины: возвраты, приток из соседних регионов, агробизнес, доступные земля/жилье

► Северные р-ны (Ленинградский, Крыловской и др.): высокая доля сельского населения — стабилизация, но мигрантов довольно мало.

Отдельно можно отметить город Армавир: в 2022 г. он терял жителей (–1,54 тыс.), но в 
2023-2024 гг. уже показал приток (+1,08 тыс.). Причина – переселение из соседних 
республик Северного Кавказа и активизация локальной экономики. 



Структура денежных расходов и сбережений населения Краснодарского края за 

2019–2023 гг.(в млн руб.).
Выводы по данным 2019–2023 гг.:

1.  Общие расходы населения выросли на +53% за 5 лет (с 2,49 трлн до 3,82 трлн руб.). 

Прослеживается устойчивая динамика расширения потребления.

2.  Потребительские расходы остаются основным драйвером (≈99% в 2023 г.) и растут 

быстрее общего тренда: +64% за 5 лет. Люди все больше денег тратят на текущее 

потребление, а не на накопления или инвестиции.

3. Обязательные платежи (налоги, взносы) растут быстрее всего: +65% к 2019 г. и 

увеличение доли в структуре (с 10,6% до 11,4%).

4. Приобретение недвижимости в абсолюте выросло более чем в 2 раза (+124%), но в 

структуре расходов закрепилось на уровне ~1,1–1,6%:

1. 2019: 1,11%

2. 2022: пик 1,65%

3. 2023: снижение до 1,62%.

5. Финансовые активы — устойчиво отрицательная динамика после 2020 года.

Население активно тратит свои сбережения, уходя в потребление.

Общий вывод:

► Краснодарский край демонстрирует рост расходов населения, но структура все больше 

смещается в сторону потребления и обязательных платежей.

► Недвижимость и накопления теряют вес в бюджете домохозяйств: инвестиционная 

составляющая в расходах ослабевает.

► Такая динамика говорит о повышении текущей потребительской активности (что 

позитивно для FMCG, HoReCa, ритейла), но одновременно о снижении долгосрочной 

финансовой устойчивости населения.

Структура использования денежных доходов населения, млн руб.
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агломерация
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Правовой статус и границы Краснодарской агломерации

Отсутствие официального закрепления

На момент 2025 года в российском законодательстве отсутствует единая правовая процедура установления или утверждения границ городских агломераций. Понятие 

"агломерация" используется в стратегическом, но не в нормативно-правовом поле. В федеральных законах (включая Градостроительный кодекс РФ, 190-ФЗ) нет 

самостоятельного статуса "агломерация" как объекта территориального планирования или административно-территориальной единицы.

Фактическое признание и экспертное определение

В Стратегии пространственного развития РФ (СПР-2025) Краснодарская агломерация прямо названа одной из ключевых городских агломераций юга России, наряду с 

Ростовской и Волгоградской. Однако СПР фиксирует только факт существования агломерационного ядра (г. Краснодар) и зону его влияния, без указания четких 

административных границ.

В результате — на практике границы Краснодарской агломерации определяются аналитически, на основе: маятниковой миграции и транспортной связанности;

интенсивности хозяйственных и трудовых связей; плотности населения и темпов жилищного строительства; концентрации инвестиционной и деловой активности.

Обоснование текущего состава агломерации в настоящем исследовании

Так как официально утвержденные границы отсутствуют, в отчете используется функциональное (аналитическое) определение Краснодарской агломерации, основанное 

на реальных трудовых и транспортных связях.

В расчет включены муниципалитеты, удовлетворяющие двум критериям:

Критерий

Транспортная доступность ≤ 60 мин. от центра Краснодара

Экономическая и социальная интеграция (общий рынок труда, жилищный рынок, инфраструктурная связанность)

Обоснование включения

фактическая зона ежедневных маятниковых поездок

совместное развитие и пространственное слияние населенных пунктов



Краснодар

Тахтамукайский район

Динской район

Северский 

район

Усть-Лабинский 

район
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Правовой статус и границы Краснодарской агломерации

В состав агломерации включены:

• Ядро: город Краснодар;

• Ближний пояс: Динской, Северский, Усть-Лабинский районы, город 

Горячий Ключ, Тахтамукайский район (Республика Адыгея).

Эти территории фактически образуют единое социально-экономическое 

пространство, где плотность связей и обмен трудовыми ресурсами 

сопоставимы с внутренними районами крупных российских агломераций 

(Казанской, Ростовской).

Горячий 

ключ
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Агломерация - функциональная целостность, не картинка

1

География и административное устройство — межрегиональная сложность без устойчивой "надстройки"

• Краснодарская агломерация расположена на территории двух субъектов — Краснодарского края и Республики Адыгея (ядро 

г. Краснодар и примыкающие МО края; со стороны Адыгеи — Тахтамукайский район). Формально это редкий для РФ случай 

межрегиональной агломерации.

• В 2018–2022 гг. границы и подходы к развитию фиксировались в краевых стратегических и градостроительных документах 

(генплан Краснодара 2020, обновленная Схема территориального планирования края в 2022), но спец.органов управления 

агломерацией не создано — полномочия остаются у отдельных муниципалитетов и регионов

Рабочее определение:

это функционально единая городская система, где

• есть общий рынок труда (существенные маятниковые поездки ядро ⇄ пригороды),

• действует связный транспортный каркас (магистрали + мосты/переправы + массовый общественный транспорт, приоритетно рельсовый),

• работает координация решений между муниципалитетами и (в случае Краснодарской) между субъектами РФ,

• ведется структурная политика размещения производительных сил (планомерное размещение рабочих мест, логистики, жилья и соц.объектов в масштабе 

всей агломерации, а не отдельного города).

В российской нормотворческой рамке до сих пор нет базового федерального закона с единым определением и методикой границ; вместо него 

используются подзаконные инструменты (в т.ч. ПП РФ № 996 — про долгосрочные планы развития агломераций). Это прямо объясняет, почему 

"агломерации есть, а управлять ими сложно".

Почему Краснодарская агломерация выглядит "неструктурированной"

Диагноз по четырем обязательным признакам агломерации:
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Агломерация - функциональная целостность, не картинка

2

Транспортная связность — "узкое горлышко" на Кубани и отложенная рельсовая "опора"

• Ключевой "шов" агломерации — переправа через Кубань между Краснодаром и пригородами Адыгеи (Яблоновский/Энем). До 

недавнего времени аварии/ремонты тут мгновенно срывали маятниковые потоки (5-километровые заторы фиксировались 

регулярно). 

• Новый Яблоновский мост открыли по всем 4 полосам в декабре 2023 г. — это сняло часть напряжения, но структурно не решило 

вопрос "многоярусной" связности (рельсы/тактовые перевозки/интермодальность). 

• Внешний контур для транзита усилен (открыт Дальний западный обход, 52 км, I-б категории), что разгружает город от транзита, 

но не заменяет внутригородскую-пригородную "сквозную" связанность агломерации. 

• Рельсовая "опора" только формируется: трамвайная концессия (≈35,6 км путей, 100 вагонов, инвестиции > 28 млрд ₽) движется 

поэтапно, эффект интеграции пока не реализован

3

Координация стратегий — "каждый за свое"

• В 2023 г. Прав.комиссией утвержден долгосрочный план до 2030 г. (9 инфраструктурных проектов ≈ 127 млрд ₽), но это проектная 

"повестка", а не полноценная система межрегионального управления (агломерационного "кабинета" нет).

• Генеральные планы, схемы территориального планирования, комплексные схемы организации дорожного движения и иные 

документы разрабатываются и утверждаются автономно на муниципальном и региональном уровнях. Сквозные регламенты и 

обязательные межрегиональные процедуры увязки решений пока ограничены. Долгосрочный план развития агломерации 

утвержден, но не подкреплен постоянно действующей институциональной "надстройкой".

4
Размещение производительных сил — нет общей "структурной политики" на весь ареал

Имеют место точечные индустриально-логистические и инфраструктурные проекты. Вместе с тем единый агломерационный баланс 

рабочих мест и жилья, связанный с тактированием общественного транспорта и межмуниципальными регламентами застройки, 

оформлен не в полной мере. Это приводит к рассогласованию решений по землепользованию и транспортному обслуживанию.
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Критерии "зрелости" агломерации и позиция Краснодарской 

агломерации сегодня

КРИТЕРИЙ: Транспортная система

Наличие минимум двух независимых и высокопроизводительных осей "ядро — пригороды", включая рельсовую (или сопоставимый по провозной способности скоростной 

автобусный коридор с приоритетом), а также завершенный набор интермодальных пересадочных узлов.

ОЦЕНКА:

Созданы предпосылки за счет развития внешнего обхода и расширения ключевых переходов через Кубань. Рельсовая опора общественного транспорта находится в 

стадии реализации. До достижения требуемого уровня устойчивости и резервирования пропускной способности агломерационный каркас оценивается как 

формирующийся.

КРИТЕРИЙ: Институты управления.

Постоянно действующий межрегиональный координационный орган с полномочиями в сферах транспорта, землепользования и инфраструктурного планирования; 

единые правила согласования межмуниципальных проектов; мониторинг показателей мобильности и доступности.

ОЦЕНКА:

Утвержден долгосрочный план развития, однако институт постоянного межрегионального управления не создан. Координация носит проектный и межведомственный 

характер; нормативные процедуры межрегионального согласования единообразно не закреплены.

КРИТЕРИЙ: Структурная политика.

Единый агломерационный баланс "рабочие места — жилье — социальная инфраструктура", привязанный к опорной сети общественного транспорта; согласованная 

политика по размещению логистики и промышленности с учетом транспортной доступности и внешних ограничений.

ОЦЕНКА:

Подходы сформированы на уровне отдельных муниципалитетов и проектов. Полноценная агломерационная "сшивка" (единые карты кластеров занятости и жилищного 

строительства, общие стандарты плотности и доступности) требует дальнейшего оформления.

Вывод

Краснодарская агломерация морфологически сложилась и демонстрирует устойчивые маятниковые связи с ядром. При этом функциональная

целостность ограничена узлами недостаточной пропускной способности на ключевых направлениях, отсутствием постоянно действующего 

межрегионального механизма управления и фрагментарностью структурной политики размещения производительных сил. Для перехода к "зрелой" 

стадии необходимы: закрепление институциональной координации, доведение опорной транспортной сети до требуемых уровней резервирования и 

провозной способности, а также интеграция документов территориального и транспортного планирования на агломерационном уровне.



Анализ: Краснодарская 

агломерация - статистика
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Демографическая основа и масштабы Краснодарской агломерации

Общие характеристики

Краснодарская агломерация — крупнейшее ядро урбанизации и притяжения миграционных потоков на юге России. По данным Росстата и муниципальных статистических 

сборников, совокупная численность населения ядра и ближайшего пояса агломерации на 1 января 2025 года составила 1 835,3 тыс. человек, что эквивалентно 31,4% 

населения Краснодарского края.

Территория 2023 2024 2025 Прирост, чел. Прирост,%

Краснодар 1 226 226 1 243 839 1 262 725 +36 499 +2,98%

Горячий Ключ 67 391 68 485 68 753 +1 362 +2,02%

Динской район 147 411 147 113 147 906 +495 +0,34%

Северский район 122 549 123 854 124 718 +2 169 +1,77%

Усть-Лабинский район 100 667 100 230 99 393 −1 274 −1,27%

Тахтамукайский район 127 291 131 043 131 771 +4 480 +3,52%

Итого агломерация 1 791 535 1 814 564 1 835 266 +43 731 +2,44%

Источник данных:

Росстат., муниципальные сборники 2023–2025 гг.; База данных показателей муниципальных образований Краснодарского края и Республики Адыгея.

Ключевые наблюдения

• Краснодарская агломерация растет в шесть раз быстрее, чем край в целом (+2,4% против +0,4%), занимая все большую долю населения (с 30,8% до 31,4% за 2 

года).

• Ядро обеспечивает основную часть прироста, но зона устойчивого расселения смещается юго-западнее, в сторону Тахтамукайского и Северского направлений.

• Риски дисбаланса: транспортная нагрузка, отставание инфраструктуры и социальное давление на образовательные и медицинские учреждения Краснодара.

• Потенциал для планирования: при сохранении текущих темпов к 2030 году численность агломерации может превысить 2,0 млн человек, что требует перехода от 

"естественного разрастания" к управляемому агломерационному развитию.
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Демографическая основа и масштабы Краснодарской агломерации

Структура и пространственное распределение

Рост агломерации имеет четко выраженный центростремительный характер.

• Ядро (г. Краснодар) аккумулирует около 80% совокупного прироста 

населения, что подтверждает его статус основного центра притяжения 

миграции.

• Ближний пояс (Тахтамукайский, Северский, Динской районы) показывает 

устойчивый, но менее интенсивный прирост — от +0,3% до +3,5% за два 

года.

• Усть-Лабинский район демонстрирует отрицательную динамику (–1,3%), 

вследствие оттока трудоспособного населения в центр и пригороды 

Краснодара.

На фоне умеренного прироста населения по краю в целом (+0,4% за 2023–2025 

гг.) темпы агломерации выглядят ускоренными, что свидетельствует о 

продолжающейся концентрации производительных сил в пределах 

транспортной доступности от Краснодара.

Факторы роста

• Миграционный прирост — основной источник демографического увеличения. 

По данным Росстата, естественный прирост в регионе остается отрицательным, 

поэтому фактический рост обеспечен преимущественно переездом 

трудоспособных возрастов из северных и восточных районов края, а также из 

других регионов ЮФО.

• Экономическая концентрация — Краснодар формирует около 45% ВРП края, 

притягивая рабочие места, инвестиции и образовательную инфраструктуру.

• Доступность жилья и пригородная застройка — расширение жилой зоны в 

Динском и Тахтамукайском районах создает новые жилые массивы маятниковой 

миграции.

• Транспортная связанность — трассы М-4 и А-146 формируют каркас 

агломерации, обеспечивая маятниковые перемещения до 60 минут в одну 

сторону.1

Вывод

Краснодарская агломерация — это главный демографический и экономический концентратор юга России, формирующий новую полицентричную модель 

расселения.

Рост населения при слабом естественном приросте делает агломерацию ключевой зоной концентрации человеческого капитала и требует опережающего 

планирования транспорта, жилья и социальной инфраструктуры.

По сути, за последние годы Краснодар стал не просто административным центром, а "магнитом урбанизации", вокруг которого выстраивается новая 

пространственная логика региона.
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Миграция населения (сальдо), 2020–2023

Общая динамика

Краснодарская агломерация сохраняет устойчиво положительный миграционный баланс, выступая одним из главных центров притяжения населения на Юге России.

Даже с учетом краткосрочных колебаний, структура притока остается стабильной: ядро (Краснодар и Тахтамукай) аккумулирует большую часть миграционного прироста, 

тогда как периферийные районы постепенно начинают втягиваться в этот процесс.

Формируется типичная для быстрорастущих агломераций конфигурация: высокая плотность миграционного обмена в центре, постепенный перенос прироста на 

периферию по мере насыщения центральной зоны и роста цен на жилье.

Это означает, что агломерация вошла в фазу пространственного расширения:– часть прироста перераспределяется за административные границы Краснодара,–

усиливается значение муниципалитетов первого пояса — Северского, Тахтамукайского и Динского,– при этом баланс всей системы остается положительным и 

устойчивым.

Территория 2020 2021 2022 2023 Изменение 2020→2023

Краснодар 14 589 26 466 15 513 16 054 +10%

Горячий Ключ 2 189 1 659 1 264 1 329 –39%

Динской район 392 –499 –902 90 –77%

Усть-Лабинский район –396 –580 –551 165 +142% (переход в плюс)

Северский район 1 148 1 118 672 1 822 +59%

Тахтамукайский район 2 403 5 229 3 669 3 909 +63%

Агломерация (всего) 20 325 33 393 19 665 23 369 +15%

Источник данных:

Росстат., муниципальные сборники 2023–2025 гг.; База данных показателей муниципальных образований Краснодарского края и Республики Адыгея.
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Миграция населения. Детализация по выбывшим - прибывшим

Общая динамика

• Прибывшие: с 66,9 тыс. (2020) до 85,6 тыс. чел. (2023) — рост ≈ +28%.

• Выбывшие: с 46,6 тыс. до 62,2 тыс. чел. (2023) — рост ≈ +33%.

• Чистое сальдо: стабильно положительное, +23,4 тыс. чел. в 2023 (против +20,3 тыс. в 2020).

• Внутри структуры агломерации Краснодар и Тахтамукай обеспечивают ~85% всего прироста.

Формируется двууровневая структура миграционного поля.

Краснодар аккумулирует основной поток, Тахтамукай выступает ближайшим «буфером» с сильным строительным и ИЖС-сектором. Остальные районы обеспечивают 

лишь поддерживающую роль.

Краснодар - основной центр притяжения региона. Приток остается высоким, но темпы замедлились, вероятно из-за перегрева рынка жилья.

Усть-Лабинский район - практически нулевая динамика сальдо. Район больше удерживает население, чем привлекает.

Муниципалитет
Прибывшие 

2020

Прибывшие 

2023
Прирост,% Выбывшие 2020 Выбывшие 2023 Прирост,% Сальдо 2023

Тахтамукайский район 6 480 9 043 +39,5 4 077 5 134 +26,0 +3 909

Город Краснодар 39 013 44 756 +14,7 24 424 28 702 +17,5 +16 054

Динской район 5 381 7 598 +41,2 4 989 7 508 +50,5 +90

Усть-Лабинский район 5 289 7 782 +47,1 5 685 7 617 +34,0 +165

Горячий Ключ 4 528 7 623 +68,3 2 339 6 294 +169,0 +1 329

Северский район 6 289 8 794 +39,8 5 141 6 972 +35,6 +1 822

Источник данных:

Росстат., муниципальные сборники 2023–2025 гг.; База данных показателей муниципальных образований Краснодарского края и Республики Адыгея.
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Миграция населения. Визуализация, чел.
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Заработная плата и структура рынка труда Краснодарской агломерации

Общая динамика

За четыре года (2020–2024) средняя номинальная заработная плата в пределах агломерации выросла на 60–100%, что значительно опережает средний рост по России 

и Краснодарскому краю.

При этом структура роста неравномерна: ядро (Краснодар) тянет показатели вверх, а прирост периферии связан не столько с ростом производительности, сколько с 

изменением отраслевого профиля.

В реальном выражении (с поправкой на инфляцию) заработки увеличились на 20–25%, но разрыв между муниципалитетами за этот же период не сократился —

напротив, усилился.

Территория 2020 2024 Прирост,%

Тахтамукайский район 38 191 75 708 +98%

Краснодар 52 575 89 500 +70%

Динской район 35 155 62 888 +79%

Усть-Лабинский район 33 719 59 560 +77%

Горячий Ключ 39 529 52 671 +33%

Северский район 43 222 79 425 +84%

Пространственная асимметрия доходов

Краснодар традиционно удерживает лидерство по уровню оплаты труда — 89,5 тыс. руб. в 2024 г.

На втором месте — Северский и Тахтамукайский районы, где зарплаты выросли до 75–80 тыс. руб., что выше среднего по краю примерно на 20%.

Остальные районы демонстрируют стабильный рост, но остаются в диапазоне 60 тыс. руб. и ниже, то есть отстают на одно поколение экономического развития.

Источник данных:

Росстат., муниципальные сборники 2023–2025 гг.; База данных показателей муниципальных образований Краснодарского края и Республики Адыгея.
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Инвестиции в основной капитал (всего, без субъектов малого 

предпринимательства)

Общая динамика

За период 2020–2023 гг. объем инвестиций в основной капитал по муниципалитетам агломерации вырос с 165 млрд руб. до 266 млрд руб. (+61%).Для сравнения, по 

Краснодарскому краю в целом рост составил +74% (с 518 до 900 млрд руб.).

Таким образом, агломерация сохраняет статус ядра инвестиционной активности региона, но темпы прироста оказались немного ниже среднекраевых.

Основное отличие периода 2020–2023 гг. — перераспределение инвестиционных потоков внутри агломерации: рост концентрации в Краснодаре и Северском районе 

при относительной стагнации малых и курортных территорий.

Территория 2020 2021 2022 2023
Темп роста 

2020→2023

Доля в агломерации, 

2023

Краснодар 115 285,1 131 662,6 150 243,5 204 727,9 +78% 76,9%

Северский район 39 300,2 23 298,7 35 863,5 41 452,4 +5% 15,6%

Динской район 2 165,6 3 272,0 3 859,2 7 844,6 +262% 2,9%

Усть-Лабинский район 2 346,2 2 873,2 4 833,1 6 070,6 +159% 2,3%

Тахтамукайский район 4 059,2 3 891,1 6 205,3 5 134,2 +26% 1,9%

Горячий Ключ 1 807,0 1 384,1 863,6 1 089,0 –40% 0,4%

Итого агломерация 

(6 МО)
164 963,3 166 381,7 201 868,2 266 318,7 +61% 100%

Краснодарский край 

(всего)
518 445,3 535 446,2 737 254,7 900 484,8 +74% —

Источник данных:

Росстат., муниципальные сборники 2023–2025 гг.; База данных показателей муниципальных образований Краснодарского края и Республики Адыгея.
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Инвестиции в основной капитал. Визуализация, млрд руб.
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Индивидуальное жилищное строительство и изменение структуры рынка

Общая динамика

За 2020–2024 гг. объем ввода индивидуального жилищного строительства (ИЖС) в пределах Краснодарской агломерации вырос в 1,6 раза, достигнув пика в 2023 г. (1,68 

млн м²), после чего в 2024 г. наблюдается коррекционное снижение до 1,46 млн м².

Темпы агломерации стабильно опережают край: на долю агломерации приходится до 40% всего ИЖС Краснодарского края, при доле населения около 30%.

Территория 2020 2021 2022 2023 2024 Прирост,%

Тахтамукайский 

район
100,8 167,2 283,8 168,7 166,5 +65%

Краснодар 314,7 691,0 803,3 896,5 745,3 +137%

Динской район 273,2 205,5 129,8 366,6 310,5 +14%

Усть-Лабинский 

район
56,7 83,9 94,7 43,5 53,3 –6%

Горячий Ключ 29,1 40,7 1,4 59,4 64,6 +122%

Северский район 133,5 174,1 244,4 148,8 125,6 –6%

Итого агломерация 907,9 1 362,4 1 557,4 1 683,4 1 465,8 +61%

Краснодарский край 3 314,4 3 849,9 5 053,7 4 242,9 3 800,0 +15%

Источник данных:

Росстат., муниципальные сборники 2023–2025 гг.; База данных показателей муниципальных образований Краснодарского края и Республики Адыгея.
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Индивидуальное жилищное строительство. Визуализация, тыс. м2
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Обеспеченность жильем (м² на человека)

Общая динамика

В 2020–2024 гг. обеспеченность жильем в муниципалитетах Краснодарской агломерации демонстрирует устойчивый рост, что отражает общее улучшение жилищных 

условий и развитие индивидуального строительства.

В целом по агломерации обеспеченность жильем выросла примерно на 3–5 м², что соответствует общероссийскому темпу роста и говорит о постепенном смещении 

строительной активности из центра в пригороды.

Рост показателя обеспеченности жильем происходит на фоне замедления многоквартирного строительства и активизации сегмента ИЖС. Это подтверждает общий 

тренд на субурбанизацию и распределенное развитие агломерации.

Территория 2020 2021 2022 2023 2024 Прирост, м²

Тахтамукайский 

район
31,00 30,60 24,50 24,98 31,03 +0,03

Краснодар 38,70 39,80 37,73 38,96 40,24 +1,54

Динской район 25,20 23,30 22,94 23,10 23,19 –2,01

Усть-Лабинский 

район
27,70 26,80 27,42 27,65 29,20 +1,50

Горячий Ключ 25,80 25,90 29,34 29,48 29,95 +4,15

Северский район 25,00 26,00 27,69 28,85 29,04 +4,04

Источник данных:

Росстат., муниципальные сборники 2023–2025 гг.; База данных показателей муниципальных образований Краснодарского края и Республики Адыгея.



Стр. 25

Обеспеченность жильем (м² на человека). Визуализация
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Основные тезисы:

Краснодарская агломерация перестала быть 

«вакуумом» для дешевой рабочей силы —

мигранты занимают квалифицированные 

позиции и усиливают конкуренцию в среднем 

звене.

Конкуренция за квалификацию

Основной рост занятости и малого бизнеса 

смещается в первый пояс — туда, где 

совмещены жилье, транспорт и доступная 

земля.

Смещение занятости

Трудовая мобильность становится ключевым 

ограничением — не безработица, а издержки на 

перемещение кадров формируют главный риск 

для бизнеса.

Мобильность кадров

Девелопмент смещается в пригороды — они 

становятся новыми экономическими центрами, 

где рождаются проекты с полноценной 

социальной инфраструктурой.

Пригородный девелопмент

Зарплатная инфляция отражает не дефицит 

кадров, а несбалансированность 

пространственной экономики: маятниковая 

миграция опережает развитие инфраструктуры.

Пространственный дисбаланс

ИЖС выполняет роль «социального 

стабилизатора»: удерживает средний класс и 

снижает давление на рынок аренды.

Новая «жизнь» ИЖС

Стр. 26



Основные тезисы:

Без синхронизации строительства с 

транспортом и социальными сервисами второй 

пояс рискует стать зоной «пустого метра» —

статистикой ввода без экономики.

Пустой метр

Первый пригородный пояс превращается в 

коридор малого бизнеса и услуг. Здесь 

рождаются кластеры "жилье + инфраструктура 

+ сервис"

Сервисная экономика

Краснодар закрепляет за собой роль 

делового и транзитного центра; основные 

туристические потоки уходят на побережье.

Деловой хаб

Быстрый рост услуг и торговли требует 

инфраструктурного сопровождения — без него 

формируются очаги перегрева и логистические 

узкие места.

Инфраструктурные узлы

Стр. 27



Общая информация. Основные проблемы и их возможные решения

Стр. 28

1

Перегрузка ядра и неравномерный рост пояса

Проблема:

Краснодар аккумулирует основной прирост населения и бизнеса, но 

транспортная, коммунальная и социальная инфраструктура города работает 

в режиме предельной плотности. Первый пояс (Тахтамукай, Северский, 

Динской районы) растет быстрее по населению, чем по количеству рабочих 

мест и объектов соцсферы.

Решение:

Развитие магистральной системы общественного транспорта и 

синхронизация градостроительных планов. Создание агломерационного 

мастер-плана с единым транспортным ядром и календарем ввода 

социнфраструктуры.

Дефицит качественных рабочих мест

Проблема:

Занятость концентрируется в услугах и 

строительстве, при низкой доле 

высокопроизводительных и технологичных 

рабочих мест. Это ограничивает рост доходов и 

конкурентоспособность региона..

Решение:

Создание высокопроизводительных рабочих мест 

в креативных индустриях, IT, образовании и 

медицине с использованием мер господдержки. 

Формирование технопарков и акселераторов в 

пригородных зонах для децентрализации 

занятости.

2

3

Слабое развитие образовательной и научной среды

Проблема:

Агломерация не располагает центром притяжения научных и инженерных 

кадров. Уровень подготовки специалистов ниже, чем спрос со стороны 

растущих компаний.

Решение:

Создание флагманского университета — филиала ведущего столичного 

вуза, объединяющего науку, бизнес и инновации. Запуск целевых программ 

подготовки кадров для новых отраслей.



Общая информация. Основные проблемы и их возможные решения

Стр. 29

4

Портрет мигранта

Проблема:

Краснодарская агломерация — регион притока, но не конечного назначения для высококвалифицированных кадров. Регион стабильно 

принимает мигрантов из центральных и северных областей России, а также из ближнего зарубежья. Большая часть приезжих —

специалисты среднего уровня, предприниматели и молодые семьи, выбирающие Краснодар как "доступную альтернативу" столичным 

регионам. Это создает эффект вторичной концентрации человеческого капитала: численность и предпринимательская активность растут,

но потенциал научно-технологического и управленческого уровня развивается медленнее, чем инфраструктура и рынок жилья.

Решение:

Индустриальные лаборатории и консорциумы. Объединение вузов, бизнеса и муниципалитетов в прикладные исследовательские 

центры (агротех, урбанистика, климат, медицина). Это позволит удерживать выпускников через участие в проектах с измеримым 

эффектом.

Позиционирование агломерации как “южной интеллектуальной столицы”. Не конкурировать с Москвой, а противопоставлять 

качество среды и климатический комфорт как компонент образа жизни.



Сценарии развития 

агломерации
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Сценарный подход

Метод и источники

• стратегия СЭР Краснодарского края, 

• материалы Росстата и Минстроя;

• миграционные и демографические тренды 2020–2024 гг.;

• данные из отраслевого и муниципального анализа: ввод жилья, 

социнфраструктура, структура занятости;

• гипотезы о факторах привлекательности региона: климат, стоимость 

жизни, логистика, качество среды;

• экспертные оценки

Подход к построению сценариев развития миграции и структуры производительных сил агломерации.

• Прогнозирование миграционных и экономических процессов в условиях высокой неопределенности требует не единого прогноза, а набора вероятных 

траекторий.

• Сценарный анализ позволяет сформулировать альтернативные варианты развития, определить уязвимости и возможные точки управления.

Сценарии:
Разработано три сценария развития до 2035 года:

1. «Хаос» — инерционное развитие без управления, 

инфраструктурная перегрузка, снижение качества 

миграционного потока.

2. «Управляемый рост» — пространственная и транспортная 

координация, децентрализация занятости, удержание 

миграционного потенциала.

3. «Русская Калифорния» — ставка на человеческий капитал, 

развитие инновационных и креативных отраслей, 

качественный приток.

Результат

Каждый сценарий включает:

• качественное описание возможной траектории,

• потенциальные последствия для миграции и занятости,

• риски и ранние индикаторы изменения траектории.
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Сценарий 1: «Хаос» (неструктурированное управление агломерацией)

Описание сценария: Отсутствие целенаправленного управления развитием Краснодарской агломерации приводит к стихийному росту ядра (г. Краснодар) и 

ближайшего первого пояса пригородов. Агломерация остается неструктурированным, аморфным образованием без единой стратегии расселения и 

размещения производительных сил. Население продолжает концентрироваться в центральном городе – ядро аккумулирует до 80% прироста населения

агломерации. 

К 2030 г. численность агломерации е приближается к прогнозным 2 млн человек, преодолевая отметку ~2,0 млн (как и ожидалось при сохранении темпов 

роста), однако это происходит стихийно. Отсутствие комплексного агломерационного планирования порождает транспортный коллапс, перегрузку 

социальных услуг и рост цен, что в итоге подрывает миграционную привлекательность региона.

Ключевые последствия (до 2035 г.):
Население и миграция:

В условиях инфраструктурных и пространственных перегрузок рост 

замедляется — к 2030 г. численность достигает лишь ~2,2 млн, а к 2035 г. 

стабилизируется или начинает снижаться. Чистый миграционный приток, 

достигавший в последние годы 20–25 тыс. чел. в год по агломерации, 

сокращается до 5–10 тыс., а в отдельные периоды возможен и отрицательный 

баланс из-за оттока специалистов и возврата мигрантов в другие регионы.

Структура притока также меняется: растет доля низкоквалифицированных 

мигрантов, в том числе из других регионов ЮФО и ближнего зарубежья, тогда 

как высококвалифицированные кадры и молодежь все чаще выбирают 

столичные или технологически развитые регионы. 

Внутри региона усиливается маятниковая миграция — жители периферии 

работают в Краснодаре, усугубляя транспортную нагрузку, но не оседают в 

агломерационном ядре. Это формирует эффект «рассредоточенной 

перегрузки» — рост численности не сопровождается ростом устойчивости 

среды и качества миграции.

Демографическая структура:

Из-за сокращения притока молодежи и оттока трудоспособных резко 

усиливается старение населения агломерации. 

Средний возраст жителей повышается, доля пенсионеров растет, нагрузка 

на трудоспособное население увеличивается. 

Ранее миграция компенсировала естественную убыль и привлекала более 

молодое население, но при данном сценарии этот эффект утрачивается. 

К 2035 г. демографический баланс деградирует: доля лиц старше 

трудоспособного возраста максимальна за десятилетие, коэффициент 

демографической нагрузки (соотношение иждивенцев к занятым) 

достигает неблагоприятных значений. Это сужает потенциал рынка труда и 

снижает инновационный потенциал региона.
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Сценарий 1: «Хаос» (неструктурированное управление агломерацией)

Ключевые последствия (до 2035 г.):
Креативная экономика и ИТ-сектор:

Креативные индустрии, инновационный бизнес и IT в агломерации стагнируют. Отсутствие развитой инфраструктуры и управляемой городской среды приводит 

к тому, что бизнес-активность и инновации остаются скученно концентрированными в перегруженном центре. 

Стоимость офисных и коммерческих площадей в Краснодаре растет, а качество городской среды падает. 

Стартапам и ИТ-компаниям целесообразно релоцироваться в другие места – либо в крупные города с развитой деловой средой (Москва, Санкт-Петербург), 

либо в более комфортные локации у моря (например, Сочи) с лучшим качеством жизни. 

Этот «отток талантов» подтверждается тем, что лучшие выпускники школ уже сейчас выбирают столичные вузы из-за невысокой престижности местных. 

К 2035 г. агломерация теряет статус перспективного центра для творческой молодежи: «креативный класс» выбирает миграцию, оставляя регион с недостатком 

инновационных предпринимателей.

Сфера услуг и розничная торговля:

Сектор услуг испытывает перегрузки. Без опережающего развития инфраструктуры растущее население ядра давит на социальную сферу – школы, 

поликлиники, больницы Краснодара работают на пределе возможностей. 

Транспортная система перегружена: пробки, недостаток парковок, перегруз общественного транспорта снижают мобильность населения. 

Городская среда деградирует: рекреационные зоны не успевают за уплотнением застройки. Розничная торговля в центре сталкивается с удорожанием 

аренды и логистическими трудностями, на периферии – с оттоком платежеспособного спроса. 

Рост доходов населения, отмечавшийся в 2023–2024 гг., замедляется из-за стагнации экономики. К 2035 г. потребительский рынок стагнирует: из-за оттока 

молодежи и снижения притока мигрантов спрос становится более инертным (сдвигаясь к товарам для пожилых). 

Розничный сектор вялый, преобладает борьба за перераспределение падающего спроса.
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Сценарий 2: «Управляемое развитие» (балансировка и модернизация)

Описание сценария: Переход к координированному управлению развитием агломерации. Реализуется комплекс мер, нацеленных на сбалансированное 

расселение, развитие инфраструктуры и удержание миграционного притока на устойчивом уровне. Краснодарская агломерация переходит от «естественного 

разрастания» к управляемому развитию: внедряется единая стратегия, согласованная между Краснодаром и «первым поясом». Начинают формироваться 

элементы полицентричной структуры – развиваются подцентры (административно-деловые и индустриальные узлы) в пригородах. Например, согласно 

планам, создается новый административный центр за пределами Краснодара. Активно используются механизмы государственно-частного партнерства для 

ускоренного развития транспортной, социальной и жилищной инфраструктуры. Эти меры позволяют частично снять инфраструктурное напряжение, 

распределить приток населения более равномерно по агломерации и сохранить привлекательность региона для переселенцев.

Ключевые последствия (до 2035 г.):
Население и миграция:

Позитивный миграционный баланс сохраняется на устойчивом уровне. 

Ежегодный чистый приток хотя и несколько ниже пиковых значений 2023 

года, но стабильно остается положительным.

К 2035 году население агломерации достигает 2,1–2,2 млн человек. 

Важно, что сохраняется благоприятная структура мигрантов –

преобладают люди трудоспособного возраста, молодые семьи, которые 

закрепляются на новом месте. 

Миграция продолжает компенсировать естественное старение, смягчая 

демографические риски. Доля агломерации в общем приросте населения 

края остается высокой, подтверждая статус Краснодара как магнита 

урбанизации юга России.

Демографическая структура:

Демографическая пирамида остается относительно сбалансированной. За 

счет миграции поддерживается доля трудоспособного населения.

Молодые семьи и специалисты остаются в агломерации, что 

стабилизирует рождаемость и позволяет удерживать пропорции детей и 

пожилых.

Старение идет медленнее, чем в среднем по стране. Миграция 

перераспределяется в пригороды и новые районы с доступным жильем.

Нагрузка на систему соц.сервисов остается высокой, но предсказуемой и 

управляемой.
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Сценарий 2: «Управляемое развитие» (балансировка и модернизация)

Ключевые последствия (до 2035 г.):
Креативная экономика и ИТ-сектор:

Креативные индустрии получают шанс для роста: появляются креативные кластеры – пространства для сотрудничества художников, дизайнеров, IT-

предпринимателей. Проводятся городские фестивали, событийный туризм стимулируется в агломерации, что повышает востребованность местных талантов.

Рост полицентричности: часть творческой активности размещается в пригородах (например, арт-резиденции или этно-туристические объекты в Усть-

Лабинском районе). 

К 2035 году вклад креативного сектора в экономику агломерации увеличивается до 6%(?). Молодежь охотнее остается в регионе, видя возможности 

самореализации.

IT-сектор: ставка на цифровую экономику. Создаются технопарки и ИT-хабы на базе местных и новых (?) университетов, предоставляются налоговые льготы 

для IT-компаний в крае. 

Краснодарская агломерация уверенно наращивает свой IT-сектор. К 2035 году в регионе закрепляются как местные быстрорастущие IT-компании, так и 

филиалы федеральных компаний, привлеченные качественной инфраструктурой и более низкими издержками. Отток IT-специалистов снижается, появляется 

критическая масса технологического сообщества.

Сфера услуг и розничная торговля:

Краснодарская агломерация сохраняет статус одного из крупнейших потребительских рынков России. Устойчивый рост доходов населения (отмеченный в 

2023–2025 и продолжающийся впредь) обеспечивает расширение внутреннего рынка. Крупные ритейлеры активно инвестируют в регион. Благодаря росту 

населения и его платежеспособности спрос на товары массового потребления стабильно высок – драйвер для локализации промышленных обрабатывающих 

производств.

Увеличивается спектр услуг (образовательных, туристических, финансовых и т.д.), доступных жителям по месту жительства. Агломерация становится 

комфортнее для жизни, что еще больше привлекает мигрантов.
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Сценарий 3: «Русская Калифорния» (инновационный прорыв)

Описание сценария: В оптимистичном сценарии Краснодарский край и его столичная агломерация переживают настоящий прорыв, превращаясь в один из 

главных центров притяжения населения и бизнеса в России. Регион максимально использует свои преимущества – благоприятный климат, географическое 

положение, растущую инфраструктуру – чтобы стать «самым благоприятным местом для жизни в стране». Масштабные инвестиции в инфраструктуру и 

качество жизни (новый современный аэропорт, развитие высокоскоростного транспорта, создание нового административного центра вне перегруженного 

Краснодара) позволяют решить хронические проблемы и обеспечить гармоничное развитие. В результате к 2035 году Краснодарская агломерация сравнима 

по экономическому влиянию с московским и петербургским мегаполисами, оправдывая название «русской Калифорнии».

Ключевые последствия (до 2035 г.):
Население и миграция:

В этом сценарии регион переживает бум притока населения. 

Краснодарский край может стать третьим (сейчас - 6-й) по величине ВВП 

экономическим центром страны

Краснодар закрепляется как ключевой миграционный магнит на Юге 

России – зона, где концентрируется мобильное и экономически активное 

население. 

Структура мигрантов смещается в сторону высококвалифицированных 

специалистов, предпринимателей, молодых профессионалов с семьями, 

ищущих высокое качество жизни. 

Демографическая структура:

Естественный прирост населения возобновляется благодаря притоку 

молодой аудитории, повышению рождаемости и снижению оттока 

молодежи. 

Демографически агломерация молодеет и растет: к 2035 году ее 

население уверенно превышает 2,5 млн человек, а доля края в экономике 

РФ ощутимо увеличивается.



Стр. 37

Сценарий 3: «Русская Калифорния» (инновационный прорыв)

Ключевые последствия (до 2035 г.):
Креативная экономика и ИТ-сектор:

Сценарий «Русская Калифорния» подразумевает бурный рост креативных и культурных индустрий. Города агломерации углубляют отраслевую и креативную 

специализацию. 

В Краснодаре сформирована современная городская среда: исторический центр реконструирован и наполнен креативными пространствами, районы 

обрастают арт-кварталами, коворкингами, галереями. Регион привлекает талантливых людей со всей страны своим климатом и возможностями 

самореализации. 

К 2035 году доля креативного сектора значительно возрастает: Кубань узнают как «кузницу» новых музыкальных, дизайнерских, медийных проектов. 

Развиваются кино- и гейм-девелопмент, продюсерские центры при поддержке местных властей и инвесторов. Краснодарская агломерация становится 

брендом, ассоциирующимся с инновациями и яркой культурной жизнью.

Кубань превращается в настоящий центр притяжения для айти-отрасли, частично сравнимый с Кремниевой долиной (в российском контексте). Высокая 

комфортность жизни (мягкий климат, экология, безопасность) привлекает удаленных работников и команд стартапов «жить на Юге, работать на всю страну»

Одновременно региональные власти и крупный бизнес вкладываются в создание мощной технологической инфраструктуры – от дата-центров до 

инновационных кампусов. Новый аэропортовый хаб (с повышением уровня «свободы неба») и коммуникационная инфраструктура позволяют проводить 

международные IT-форумы, хакатоны. 

Креативная экономика и ИТ-сектор:

В сценарии «Русская Калифорния» Краснодарская агломерация превращается в один из крупнейших потребительских рынков страны, уступая по обороту 

торговли Москве и Петербургу. Численность населения и его доходы растут опережающими темпами, удвоение населения края (в перспективе) означает и 

пропорциональный рост емкости рынка

Масштабные вложения в инфраструктуру и человеческий капитал приводят к тому, что сфера услуг становится высокотехнологичной и

клиентоориентированной. Медицина – уровень ведущих федеральных центров, образование – появляются филиалы лучших вузов и собственные сильные 

университеты, привлекающие студентов со всей России.
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Сценарии развития агломерации

Сценарий 1 — «Неструктурированный рост» (инерционный сценарий)

Реализуется при сохранении текущей траектории развития и отсутствии 

институциональных изменений. Агломерация продолжает расти 

количественно, но без координации пространственного, транспортного и 

инфраструктурного планирования.

Основные условия реализации:

• Отсутствие единого органа управления и стратегических рамок.

• Несогласованность градостроительных решений между 

муниципалитетами.

• Перегрузка инженерных и социальных сетей вследствие опережающего 

жилищного строительства.

• Усиление маятниковой миграции и транспортных заторов.

• Локализация инвестиций в ядре при снижении привлекательности 

периферии.

Результат: неуправляемое разрастание агломерации, рост издержек 

на обслуживание, снижение качества городской среды и 

конкурентоспособности региона.

Сценарий 2 — «Управляемое развитие» (сбалансированный сценарий)

Формируется при переходе от инерционного роста к целенаправленному 

координированному управлению территорией. Ключевой предпосылкой 

является институционализация агломерации и создание механизмов 

совместного планирования.

Основные условия реализации:

• Единый координационный орган управления агломерацией.

• Разработка и реализация Стратегии пространственного развития 

агломерации, включающей транспорт, жилье, инженерную и социальную 

инфраструктуру.

• Введение единого цифрового контура планирования и межмуниципальных 

регламентов по градостроительству.

• Реализация совместных инфраструктурных проектов (транспортные 

кольца, пересадочные узлы, инженерные каркасы).

• Создание межбюджетных инструментов координации — механизмов 

распределения доходов и расходов по зонам агломерации.

Результат: пространственная целостность, сбалансированное 

распределение населения и рабочих мест, повышение качества жизни и 

инвестиционной привлекательности
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Сценарии развития агломерации

Сценарий 3 — «Русская Калифорния» (инновационно-экспортный сценарий)

Представляет собой целевую модель развития, при которой Краснодарская агломерация превращается в технологически и социально продвинутый 

южный макрорегион. Сценарий основан на создании инновационной экономики и бренда территории как центра человеческого капитала.

Основные условия реализации:

• Формирование инновационного пояса: технопарки, агротех- и биомед-кластеры, IT-индустрия, университетские альянсы.

• Развитие человеческого капитала через систему непрерывного образования, акселераторов и исследовательских центров.

• Внедрение цифровых инструментов управления (мониторинг потоков, аналитика миграции).

• Переход к устойчивой модели урбанизации: энергоэффективные здания, зеленая мобильность, экологические стандарты.

• Продвижение бренда агломерации как территории инноваций и высокого качества жизни.

Результат: диверсифицированная экономика, экспорт компетенций и технологий, рост интеллектуальной и инвестиционной привлекательности 

региона.

Параметр Сценарий 1. Хаотичный рост Сценарий 2. Управляемое развитие Сценарий 3. Русская Калифорния

Управленческая модель Отсутствует, фрагментарная
Координационная, 

межмуниципальная

Институционализированная, 

стратегическая

Пространственное развитие Стихийное, неравномерное Сбалансированное, планируемое Инновационно-интегрированное

Инфраструктура Перегружена, догоняющая
Развивается синхронно с 

застройкой
«Умная» и устойчивая

Экономика
Концентрация в ядре, стагнация 

периферии
Выравнивание потенциалов Экспортная и креативная

Социальная среда
Рост издержек и миграционное 

давление
Повышение качества жизни

Привлекательная для талантов и 

инвестиций


