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ВВЕДЕНИЕ 

Уровень цифровизации российской экономики высок, в том числе 
по сравнению со многими ведущими странами Запада. Ни для ко-
го не секрет, что давно ставшие стандартами де-факто для массо-
вого россиянина государственные электронные услуги техноло-
гически, многочисленные финансовые и коммерческие сервисы 
технологически одни из наиболее развитых в мире. Неуклонно 
растущая цифровая зрелость многих бытовых и производствен-
ных процессов несет большую пользу обществу, но вместе с этим 
требует всё более развитых технологий обращения с данными, 
соблюдения высоких стандартов безопасности.  

Экономика данных может стать одним из важнейших драйверов 
развития российской экономики. На фоне ограниченных возмож-
ностей дальнейшего роста нашей хозяйственной системы за счет 
сырьевых отраслей критически востребованы новые секторы, 
производящие высокую добавленную стоимость, и характеризу-
ющиеся наибольшими мультипликативными эффектами для раз-
вития многих отраслей. 

Одним из вариантов такого развития является опережающий рост 
индустрии обработки, передачи и хранения данных, мировой ры-
нок которой уже больше 500 млрд $, а темпы прироста в 3—4 раза 
выше, чем для традиционных секторов экономики. Мощный им-
пульс спроса на услуги инфраструктуры данных сегодня обеспе-
чивается массовым внедрением технологий искусственного ин-
теллекта. Ожидается, что в ближайшие годы потребность в новых 
мощностях передачи и обработки данных будет расти так быстро, 
что не сможет быть обеспечена в рамках отдельных территори-
альных кластеров или даже стран. Таким образом, услуги центров 
обработки данных могут стать важной статьей экспорта в эконо-
миках, которые смогут сделать рынку наиболее конкурентоспо-
собное предложение. 

В полной мере этот тезис относится к нашей стране, которая об-
ладает всем набором факторов привлекательности для создания 
соответствующей инфраструктуры.  

Санкционная трансформация внесла существенные корректиров-
ки в планы отечественных компаний по развитию инфраструкту-
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ры обращения с данными: выросли издержки на обеспечение со-
ответствующих мощностей импортным оборудованием, с рынка 
ушли вендоры необходимого программного обеспечения. Кроме 
того, сжавшиеся доходы традиционных сырьевых отраслей и за-
тянувшаяся жесткая денежно-кредитная политика Банка России 
существенно осложняют любые крупные инвестиции в проекты 
развития.  

В таких условиях наиболее важно консолидировать все доступные 
ресурсы для решения действительно важных задач развития 
страны: не только текущих, но — что еще более важно — перспек-
тивных.  

В докладе обсуждается возможность раскрытия потенциала пер-
спективного фактора экономического роста России, основанного 
на создании нового игрока мирового рынка инфраструктуры дан-
ных в Восточной Сибири.  
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Роль индустрии хранения и обработки данных 
в развитии современной экономики 

Экономика данных и «искусственный интеллект» — основа 
нового импульса развития информационных технологий 

Современная экономика требует всё более глубокого использо-
вания цифровых данных, которые с огромной скоростью накапли-
ваются сегодня ежесекундно. Несмотря на ощущение давно 
свершившейся цифровой революции, доступный потенциал рас-
ширения применения данных по-прежнему велик.  

Например, высокоцифровизированные современные банки ак-
тивно анализируют данные о транзакциях розничных пользовате-
лей, их поведении, риск-профиле и пр. Однако, богатство накап-
ливаемой информации гораздо больше фактического объема и 
полноты ее качественной интерпретации. Еще ниже глубина ана-
литики в более консервативном сегменте корпоративных клиен-
тов. Например, существуют ли надежные решения задачи полно-
ценной количественной оценки надежности набольших компа-
ний в целях определения оптимальных условий их кредитования? 
Многие малые бизнесы не могут получить финансирование на 
приемлемых для себя условиях как раз по причине отсутствия до-
статочного объема объективной информации о возможности до-
верять компании. Логика банка в таком случае сводится к тому, 
чтобы предложить клиенту запретительно высокую ставку и пол-
ный залог имущества в обеспечение кредита. 

Между тем, когда банки разработают и внедрят в свою практику 
инструменты анализа кредитоспособности таких заемщиков в том 
числе на основе полной информации об их владельцах и ме-
неджменте как розничных клиентов, это позволит существенно 
повысить качество кредитного скоринга в таких случаях. Помимо 
прочих эффектов, внедрение таких технологий будет способство-
вать формированию у всех участников финансового рынка осо-
знанной модели поведения, создаст стимулы для повышения об-
щего уровня взаимного доверия в экономике. 

Решение этой и подобной ей задач потребует качественно нового 
уровня глубины обработки цифровых данных, накопления и об-
работки кратно большего их объема. 
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Если в 2010 весь объем мировых данных оценивался в 2 зеттабайт 
(секстиллионов байт), то уже к 2024 г. этот показатель увеличился 
до 147 зеттабайт, иными словами, за указанный период рост соста-
вил 73,5 раза. 

Темп прироста показателя неравномерен: в течение указанного 
периода он колебался от 16,1 % до 56,6 %, причем в некоторых слу-
чаях эти изменения носили волнообразный характер. По мере ис-
черпания импульса низкой базы темпы в начале 2020-х гг. зако-
номерно сократились, но даже сегодня остаются на высоком 
уровне (22,5 % в 2024 г.). Скорее всего, в ближайшие годы тенден-
ция будет поддерживаться, как минимум на текущем уровне. В 
благоприятном сценарии можно ожидать новых всплесков увели-
чения объемов накопления данных, особенно если рынку удастся 
перейти к этапу их использования для решения новых задач ав-
томатизации бизнес-процессов. 

Темпы прироста объемов накопления, хранения и потребления данных 
в мире в 2011—2024 гг. 

 

Источник: Statista1. 

 

1 Volume of data/information created, captured, copied, and consumed worldwide 
from 2010 to 2023, with forecasts from 2024 to 2028. Statista. URL: 
https://www.statista.com/statistics/871513/worldwide-data-
created/?srsltid=AfmBOorbh57CX3REEozv_jsQ9AOyeq5LfWdbZE-VXzjBMHX-
LI4WjU81 (дата обращения: 20.09.2025). 
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https://www.statista.com/statistics/871513/worldwide-data-created/?srsltid=AfmBOorbh57CX3REEozv_jsQ9AOyeq5LfWdbZE-VXzjBMHX-LI4WjU81
https://www.statista.com/statistics/871513/worldwide-data-created/?srsltid=AfmBOorbh57CX3REEozv_jsQ9AOyeq5LfWdbZE-VXzjBMHX-LI4WjU81
https://www.statista.com/statistics/871513/worldwide-data-created/?srsltid=AfmBOorbh57CX3REEozv_jsQ9AOyeq5LfWdbZE-VXzjBMHX-LI4WjU81


7 

По оценкам Международной торговой палаты, уже в текущем году 
обмен данными добавит 2,8 трлн $ в мировой валовой внутрен-
ний продукт2. 

Основным драйвером развития спроса на услуги центров обра-
ботки данных признается быстрое масштабирование технологий, 
основанных на т. н. искусственном интеллекте (ИИ)3. 

Следует подчеркнуть, что данная калька с англ. Artificial 
Intelligence несколько искажает смысл термина: скорее правильно 
говорить не столько об интеллекте, который в состоянии функци-
онально заместить человеческий, сколько о попытке имитации 
части его возможностей. В таком случае значение ИИ выходит за 
пределы уже ставших традиционными технологий математиче-
ского моделирования на основе крупных массивов данных, одна-
ко даже в пределе не приближается к возможностям человече-
ского интеллекта. За более подробным объяснением этой логики 
можно обратиться, например, к работе [Фролов, Киселев, 2025]. 
Там же предлагается более точный смысловой перевод термина 
Artificial Intelligence — «искусственная имитация разумности». 
Здесь и далее для удобства восприятия используется устоявшаяся 
формулировка «искусственный интеллект» или «ИИ», но с учетом 
изложенной выше оговорки. 

Новая волна интереса к ИИ в последние годы началась в связи с 
массовым применением технологий генеративного искусствен-
ного интеллекта — инструментов, позволяющих вырабатывать но-
вый текст, изображение, аудио- или видеоматериал в соответ-
ствии с заданным человеком запросом. Важнейшее значение та-
ких продуктов для развития экономики и общества заключается 
не только в очередном витке отмирания части технологически не-
сложных профессий, которые будут довольно быстро заменены 
программным обеспечением. Главное здесь в том, что генератив-
ный ИИ возьмет на себя часть рутинных операций в творческих 

 

2 Data flows // International Chamber of Commerce. URL: https://iccwbo.org/global-
insights/digital-economy/data-flows/ (дата обращения: 02.10.2025). 
3 Technology Trends Outlook 2025. McKinsey & Company. July 2025. Fifth Edition. URL: 
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/mckinsey%20dig
ital/our%20insights/the%20top%20trends%20in%20tech%202025/mckinsey-
technology-trends-outlook-2025.pdf (дата обращения: 10.10.2025). 

https://iccwbo.org/global-insights/digital-economy/data-flows/
https://iccwbo.org/global-insights/digital-economy/data-flows/
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индустриях, что позволит человеку существенно повысить свою 
продуктивность и, возможно, достичь новых высот в решении ин-
теллектуальных задач [Жданов, 2024]. 

Место рынка хранения и обработки данных в современной 
мировой экономике 

Базовый фундамент любой экономической системы обеспечива-
ют традиционные отрасли. Темпы их роста обычно невелики, од-
нако, как правило, они обеспечивают большую долю валового 
продукта, широкую занятость и технологически зрелую продук-
цию, востребованную потребительским рынком и коммерческим 
сектором. Новые отрасли, напротив, растут очень быстро за счет 
низкой базы предыдущих периодов и интенсивного проникнове-
ния своей продукции на пока свободные рынки. Такие сектора 
экономики, как правило, связаны с относительно небольшой за-
нятостью, однако более высокими требованиями к квалификации 
работников, которым при этом платят более высокую заработную 
плату. 

В полной мере это относится к уже сформировавшемуся, но ак-
тивно растущему сектору хранения и обработки данных. Уже в 
2024 г. объем его рынка оценивался в 521 млрд $, а ежегодные 
темпы прироста составляли 12 %. 

Сравнение объема рынка и темпов роста индустрии хранения и 
обработки данных наглядно свидетельствуют о том, что на сего-
дняшний день это одна из наиболее быстро растущих отраслей 
мировой экономики, при этом она уже играет в ней существенную 
роль. Экономика данных уже превосходит мировой рынок золота 
(292 млрд $), меди (242 млрд $), платины (21 млрд $). При этом от-
рыв темпов прироста еще существеннее: индустрия данных рас-
тет в среднем в год на 12 %, более чем вдвое быстрее каждого из 
перечисленных секторов традиционной экономики (5,1 %, 3,1 %, 5 % 
соответственно).  

Разумеется, экономике данных пока предстоит большой путь, что-
бы превысить объем продаж важнейших энергоносителей. Так, 
нефти и газа в мире продается в год на 6,4 трлн $, угля — 1,7 трлн $, 
но темпы прироста для этих продуктов снова существенно ниже: 
3,7 % и 4,6 %.  
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Преимущества наблюдаются и в отношении высокотехнологич-
ной продукции: например, объем продаж смартфона iPhone кор-
порации Apple в 2024 г. составил 416 млрд $, а темпы прироста 
данной величины в последние годы сложились на уровне 7,9 %. 

Рынок «металла будущего» или «новой нефти» — лития — растет 
несколько быстрее, чем выручка ЦОД (14,5 %), но его совокупный 
объем пока более чем на порядок меньше — 32 млрд $. 

Сохранение описанных тенденций роста рынка хранения и обра-
ботки данных на фоне стагнации традиционных отраслей эконо-
мики приведет к тому, что роль сектора в мировой хозяйственной 
системе будет становиться значительнее год от года. При этом на 
скорость таких изменений будут влиять многочисленные факторы, 
основные из которых описаны в следующем разделе. 

 

Сравнение ежегодных темпов прироста мировых рынков отдельных 
традиционных секторов экономики и индустрии хранения и обработки 
данных  
 

 
Источник: публично доступная информация. 

Уголь
Нефть и газ

ЦОД

Айфон

Медь

ЗолотоПлатина

Литий

0

2

4

6

8

10

12

14

16

1 10 100 1000 10000

П
ро

гн
оз

ны
й

 е
ж
ег
од

ны
й

 т
ем

п 
пр

и
ро

ст
а,

 %

Текущий объем рынка, млрд $



10 

Прогнозы ведущих экспертов и международных агентств сходятся 
к тому, что мощности центров хранения и обработки данных в ми-
ре вырастут к 2030 году в 1,5—2,7 раза. Столь высокие темпы реа-
лизуются только в случае, если воплотятся в жизнь планы по опе-
режающему росту потребления мощностей хранения и обработки 
данных в высокопроизводительных вычислениях, в том числе свя-
занных с искусственным интеллектом [Chen, 2025]. 

 

Сравнение текущих мощностей обработки и хранения данных 
и прогнозов их роста до 2030 г. 
Источник Оценка 

текущей 
мощности, ГВт 
(год) 

Прогноз 
мощности в 
2030 г., ГВт 

Ежегодный 
прогнозный темп 
прироста 
мощности, % 

Goldman Sachs45 55 (2025) 91 33 

McKinsey & Company6 82 (2025) 219 53,4 

S&P Global7 508 (2024) 134,4 44,5 

Knight Frank9 45,7 (2024) 66,510 22,8 

Источники данных: указаны в таблице. 

 

 

4 AI to drive 165% increase in data center power demand by 2030. Goldman Sachs. 
2025. Feb. 4. URL: https://www.goldmansachs.com/insights/articles/ai-to-drive-165-
increase-in-data-center-power-demand-by-2030  
5 Scaling bigger, faster, cheaper data centers with smarter designs. McKinsey & Com-
pany. 2025. Aug. 1. URL: https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-
insights/scaling-bigger-faster-cheaper-data-centers-with-smarter-designs#/  
6 The cost of compute: A $7 trillion race to scale data centers. 2025. Apr. 28. URL:  
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-
telecommunications/our-insights/the-cost-of-compute-a-7-trillion-dollar-race-to-
scale-data-centers#/  
7 Hering G., Dlin S. Data center grid-power demand to rise 22% in 2025, nearly triple by 
2030. URL: https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/scaling-
bigger-faster-cheaper-data-centers-with-smarter-designs#/  
8 Источник даёт оценки только по США. 
9 Data Centres Global Forecast Report. Forecasts and Insights: Navigating the evolving 
global data centre market. Knight Frank. 2025. URL: 
https://content.knightfrank.com/research/2960/documents/en/data-centres-global-
forecast-report-2025-11877.pdf  
10 Прогноз на 2026 год. 

https://www.goldmansachs.com/insights/articles/ai-to-drive-165-increase-in-data-center-power-demand-by-2030
https://www.goldmansachs.com/insights/articles/ai-to-drive-165-increase-in-data-center-power-demand-by-2030
https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/scaling-bigger-faster-cheaper-data-centers-with-smarter-designs#/
https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/scaling-bigger-faster-cheaper-data-centers-with-smarter-designs#/
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/the-cost-of-compute-a-7-trillion-dollar-race-to-scale-data-centers#/
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/the-cost-of-compute-a-7-trillion-dollar-race-to-scale-data-centers#/
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/the-cost-of-compute-a-7-trillion-dollar-race-to-scale-data-centers#/
https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/scaling-bigger-faster-cheaper-data-centers-with-smarter-designs#/
https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/scaling-bigger-faster-cheaper-data-centers-with-smarter-designs#/
https://content.knightfrank.com/research/2960/documents/en/data-centres-global-forecast-report-2025-11877.pdf
https://content.knightfrank.com/research/2960/documents/en/data-centres-global-forecast-report-2025-11877.pdf
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Риски и возможности развития экономики данных 

Безоблачно ли будущее рынка вычислений и связанной с ним 
инфраструктуры хранения и обработки данных?  

На этот счет всё более ярко звучат скептические мнения о том, что 
действительные возможности самих технологий, связанных с ИИ, 
существенно меньше ожиданий, которые исходят в основном от 
поверхностности понимания их сути в массовом сознании и даже 
среди лиц, принимающих значимые для рынка финансовые 
решения. 

Основным риском развития данного сектора экономики в бли-
жайшие годы является возможный кризис доверия инвесторов, 
который может развиваться по схеме «краха доткомов» или ипо-
течного кризиса 2008—2009 гг.  

Безудержный рост вложений в интернет-проекты конца 1990-х гг. 
привел к образованию т. н. «пузыря доткомов», то есть необосно-
ванно высокой оценке бизнеса, связанного с интернет-
экономикой. Закономерным итогом этого процесса стал обвал 
американского высокотехнологического биржевого индекса 
NASDAQ: к октябрю 2002 г. он снизился на 77 % по сравнению с 
пиком в марте 2000 г.11 В свою очередь, это привело к волне банк-
ротств компаний, которые на деле не имели практически никакой 
стоимости, кроме веры инвесторов в их мифические перспективы. 

Несмотря на то, что указанное событие прочно вошло в историче-
ское сознание экспертного сообщества и даже в массовую куль-
туру, нельзя не отметить, что помимо очевидно негативных по-
следствий для участников рынка, вложившихся в эфемерные бас-
нословные прибыли, в конечном счете можно считать, что про-
изошедший кризис оказал и положительное влияние на развитие 
самой отрасли. Резкий спад цен на аппаратное обеспечение, 
снижение взлетевшего выше обоснованного уровня заработных 
плат, уход спекулятивного капитала из сектора способствовали 
довольно быстрому росту действительной ценности данного биз-

 

11 The Late 1990s Dot-Com Bubble Implodes in 2000.  Goldman Sachs. URL:  
https://www.goldmansachs.com/our-firm/history/moments/2000-dot-com-bubble 
(дата обращения: 10.10.2025). 

https://www.goldmansachs.com/our-firm/history/moments/2000-dot-com-bubble
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неса, впоследствии превратившемся в зрелый сектор современ-
ной экономики. Подобные эффекты типичны для финансовых пу-
зырей, что показано на примере нескольких аналогичных кризи-
сов [Burks, Fadahunsi, Hibbert, 2021]. 

Мнение о том, что ситуация вокруг наблюдающегося мощного ро-
ста ИИ-экономики, схожа с вышеописанными событиями и может 
привезти к аналогичным развязкам, подтверждается, в числе про-
чего, недавними выступлениями ведущих американских экспер-
тов. В частности, глава Совета экономических консультантов в ад-
министрации Президента Соединенных Штатов Америки Б. Оба-
мы, профессор Гарвардского университета Дж. Фурман утвержда-
ет, что без инвестиций в дата-центры ВВП США уже в текущем го-
ду не смог бы расти более, чем на символические 0,1 %12. То есть 
фактически весь рост крупнейшей экономики мира обеспечива-
ется за счет строительства новых мощностей обработки и хране-
ния данных. При этом отмечается, что вера фондового рынка США 
в то, что перспективы не менее интенсивного роста данного сек-
тора фактически гарантированы, приводит к значительному при-
току средств на биржу. 

Особенность текущей ситуации заключается в том, что избыточ-
ная капитализация накапливается не только в «компаниях-
пустышках», как это было в кризисе доткомов, но и в лидерах аме-
риканского и мирового рынка. Так, значения мультипликатора P/E 
(цена акции к прибыли) для Nvidia сегодня составляет 45, для 
Apple — 37, Microsoft — 35, Google — 3213. Рынок закладывает в сто-
имость акций указанных компаний опережающий рост их финан-
совых показателей уже в ближайшие годы — в противном случае 
инвестиции в них никогда не окупятся. 

Другими схожими признаками являются: 

¾ большое внимание средств массовой информации и обще-
ственности к теме внедрения технологий искусственного 

 

12 Biswas S. Harvard economist's dire warning: Without data centers, US GDP grew only 
0.1% in H1 2025 // The Economic Times. 2025. Oct. 09. URL: 
https://economictimes.indiatimes.com/news/international/us/harvard-economists-
dire-warning-without-data-centers-us-gdp-grew-only-0-1-in-h1-
2025/articleshow/124396579.cms (дата обращения: 09.10.2025). 
13 Yahoo!finance. URL: https://finance.yahoo.com (дата обращения: 01.12.2025). 

https://economictimes.indiatimes.com/news/international/us/harvard-economists-dire-warning-without-data-centers-us-gdp-grew-only-0-1-in-h1-2025/articleshow/124396579.cms
https://economictimes.indiatimes.com/news/international/us/harvard-economists-dire-warning-without-data-centers-us-gdp-grew-only-0-1-in-h1-2025/articleshow/124396579.cms
https://economictimes.indiatimes.com/news/international/us/harvard-economists-dire-warning-without-data-centers-us-gdp-grew-only-0-1-in-h1-2025/articleshow/124396579.cms
https://finance.yahoo.com/
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интеллекта в бизнес-процессы и повседневные бытовые 
практики; 

¾ высокая и неуклонно растущая рыночная капитализация 
компаний, бизнес которых связан с ИИ, с темпами, превы-
шающими фактический рост сектора; 

¾ отсутствие серьезного технологического прорыва, который 
бы обеспечивал качественно-количественный переход и 
опережающую отдачу от масштаба [Фролов, Киселев, 2025]. 

По всей видимости, описанная ситуация имеет больше общего 
именно с крахом «доткомов», чем, например, с ипотечным кризи-
сом по ряду следующих причин14.  

Во-первых, многие схожие черты задает отраслевая специфика: 
в обоих случаях бизнес был связан с информационными техноло-
гиями, пусть и разного уровня: если в 2000-х речь шла о создании 
современного Интернета как массива в основном статических ги-
пертекстовых веб-страниц компаний, то сегодня на повестке дня 
почти полностью автоматизированное производство нового кон-
тента со всё меньшим участием человеческого труда. 

Во-вторых, большинство инвестиций сегодня приходит в доволь-
но зрелые компании, которые имеют высокую фундаментальную 
стоимость. Конечно, их оценки сегодня завышены, но снижение 
котировок будет скорее глубокой коррекцией, чем фронтальным 
обвалом рынка. Биржевой кризис традиционно приводит к крат-
косрочному снижению потребительских расходов и инвестиций 
бизнеса, но последующее восстановление, как правило, происхо-
дит довольно быстро. 

В третьих, развитие ИИ-бизнеса не затрагивает потребительский 
рынок напрямую, в отличие от массовой выдачи дешевых и фак-
тически ничем не обеспеченных ипотечных кредитов низкокаче-
ственным заемщикам, как это было в США в середине 2000-х гг. 
[Tori, Caverzasi, Gallegati, 2023]. Следовательно, социальные по-
следствия любых кризисных ситуаций в таких случаях гораздо 

 

14 The Next Economic Bubble Is Here. OpenAI is worth more than Goldman Sachs. 
Here’s what that means for the economy // The New York Times. 2025. Oct. 23. URL: 
https://www.nytimes.com/2025/10/23/opinion/ai-bubble-economy-
bust.html?ysclid=mitvk2xeal523383047 (дата обращения: 23.10.2025). 

https://www.nytimes.com/2025/10/23/opinion/ai-bubble-economy-bust.html?ysclid=mitvk2xeal523383047
https://www.nytimes.com/2025/10/23/opinion/ai-bubble-economy-bust.html?ysclid=mitvk2xeal523383047
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легче, чем когда это непосредственно касается благополучия не-
защищенных слоев населения. 

Тем не менее, существуют и фундаментальные факторы дальней-
шего поступательного роста бизнеса, связанного с технологиями 
искусственного интеллекта: 

¾ Привлечение большого количества специалистов высочай-
шей квалификации приводят к неумолимому, хоть и не столь 
быстрому прогрессу технологий. На горизонте нескольких 
лет это приводит к значительному развитию способов ре-
шения наиболее трудных задач, что, в свою очередь, суще-
ственно расширяет область применения технологий, делает 
их более распространенными. 

¾ Высокая востребованность цифровизации производствен-
ных процессов и удовлетворения запросов потребительско-
го рынка создает условия для плотной конкуренции за 
наиболее передовые технические решения среди наиболее 
крупных игроков в банковской сфере, индустрии сервиса и 
гостеприимства и пр. 

¾ Большой и постоянно пополняемый объем «цифрового сы-
рья» — данных самого различного свойства, дискретности 
наблюдения и объема — увеличивает потенциал использо-
вания информации для решения всё более широкого круга 
задач в интересах бизнеса и общества. 

¾ Достижение предела дальнейшего развития наиболее важ-
ных отраслей науки (медицина, инженерные разработки) 
без анализа больших объемов информации в задачах, ре-
шение которых лежит за пределами естественных возмож-
ностей человеческого разума. Например, именно техноло-
гии искусственного интеллекта могут внести решающий 
вклад в создание способов малоинвазивного лечения сер-
дечно-сосудистых, онкологических и иных заболеваний, яв-
ляющихся причиной преждевременной смертности и сни-
жения качества жизни населения. 

Можно ожидать, что даже если в ближайшие годы состоится кри-
зис фондового рынка в отношении ИИ-стартапов, то вряд ли это 
существенно отразится на долгосрочных перспективах экономики 
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данных. Разумеется, произойдет традиционная в таких случаях по-
теря вложений в необеспеченные действительной ценностью 
финансовые активы. Однако, те проекты и компании, которые 
настроены на честное решение долгосрочных задач развития тех-
нологий, основанных на глубоком анализе данных, смогут не толь-
ко успешно пережить такой кризис, но и получить существенные 
преимущества в будущем. По мере того, как завершится санация 
отрасли от мошенников и чересчур самонадеянных игроков, 
наступит фаза зрелости рынка и резкий рост заработков для тех, 
кто успешно справился с вызовами.  

В любом случае при анализе долгосрочных перспектив развития 
данного сектора экономики следует остерегаться сверхоптими-
мистичных ожиданий и — одновременно — недооценки важности 
и значимости технологий искусственного интеллекта для разви-
тия всей современной экономики [Капелюшников, 2025]. Реали-
стичный сценарий, скорее всего, традиционно лежит посередине 
между ожиданиями скептиков и оптимистов. 

Поэтому при прогнозировании перспектив развития рынка хра-
нения и обработки данных следует исходить из поступательного и 
довольно быстрого роста сектора в ближайшие годы. 

Факторы принятия решений о локализации размещения 
мощностей, обеспечивающих реализацию услуг хранения 
и обработки данных 

Помимо геополитических и финансовых причин, на принятие ре-
шений о строительстве объектов инфраструктуры данных влияют 
несколько ключевых факторов. 

Важнейшее значение имеют переменные издержки эксплуатации 
оборудования хранения и обработки данных — стоимость элек-
троэнергии и охлаждения оборудования. Возможность решения 
вычислительных задач напрямую зависит от подведенной к объ-
екту электрической мощности, при этом объем ее потребления 
довольно велик: по оценкам Международного энергетического 
агентства, работа среднего по сегодняшним меркам ЦОД требует 
около 100 МВт, что сопоставимо с потребностью в электроэнергии 
среднего города численностью 100 тыс. человек. Таким образом, к 
2030 году мировой спрос на электрическую энергию для обеспе-
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чения деятельности центров хранения и обработки данных может 
увеличиться на 170 млрд кВт-ч15, что составит 2,5 % от прироста 
использования электроэнергии от всех источников. 
Одновременно рассматривается негативный сценарий, в рамках 
которого спрос может сократиться до 120 млрд кВт-ч. 

При этом, важно понимать, что система хранения и обработки 
данных должна функционировать в бесперебойном круглосуточ-
ном режиме, что накладывает технологические ограничения и на 
качество поставляемой энергии: очевидно, что энергетические 
установки с переменной мощностью (например, солнечные элек-
тростанции) будут менее предпочтительны в силу естественного 
ограничения потока энергии в определенные периоды времени 
(например, ночью). 

Высокая энергоемкость оборудования требует его принудитель-
ного охлаждения или отвода тепла. Неслучайно, что данная про-
блема настолько актуальна, что в отдельных перспективных про-
ектах в секторе прибегают к необычным технологиям физическо-
го размещения серверных мощностей. Так, например, компания 
Microsoft проводит эксперимент по созданию подводного ЦОД у 
берегов Шотландии, в рамках которого стойки с оборудованием 
размещаются в специальной гидроизолированной капсуле в от-
крытом море16. Размещение объектов на поверхности земли, осо-
бенно в жарком климате, в свою очередь, требует более высоких 
затрат той же электроэнергии (до 40 % от общего бюджета по-
требления) и наличия соответствующего оборудования для кон-
диционирования. Соответственно, вопрос качественного и недо-
рогого охлаждения объектов инфраструктуры данных становится 
всё более важным фактором конкурентоспособности площадок 
для размещения центров обработки данных. 

Тенденция к размещению ЦОД ближе к объектам энергетики тре-
бует обеспечения стабильного и высокоскоростного потока ин-

 

15 World Energy Outlook. International Energy Agency. URL: 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/dfe5daf4-dbc1-4533-abeb-
fafb1faee0f9/WorldEnergyOutlook2025.pdf (дата обращения: 20.11.2025). 
16 A. Ansari. How Microsoft kept its underwater datacenter connected while retrieving it 
from the ocean. 2025. Apr. 21. URL: https://www.microsoft.com/insidetrack/blog/how-
microsoft-kept-its-underwater-datacenter-connected-while-retrieving-it-from-the-
ocean/ (дата обращения: 15.10.2025). 

https://iea.blob.core.windows.net/assets/dfe5daf4-dbc1-4533-abeb-fafb1faee0f9/WorldEnergyOutlook2025.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/dfe5daf4-dbc1-4533-abeb-fafb1faee0f9/WorldEnergyOutlook2025.pdf
https://www.microsoft.com/insidetrack/blog/how-microsoft-kept-its-underwater-datacenter-connected-while-retrieving-it-from-the-ocean/
https://www.microsoft.com/insidetrack/blog/how-microsoft-kept-its-underwater-datacenter-connected-while-retrieving-it-from-the-ocean/
https://www.microsoft.com/insidetrack/blog/how-microsoft-kept-its-underwater-datacenter-connected-while-retrieving-it-from-the-ocean/
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тернет-трафика, для чего нужны инвестиции в создание сетей пе-
редачи данных на большие расстояния с минимальными задерж-
ками. Такие сети должны быть резервированы как с точки зрения 
прокладки альтернативных маршрутов кабельных сетей, так и с 
точки зрения размещения узловых центров. 

Обслуживание объектов хранения и передачи данных требует 
присутствия сравнительно небольших команд поддержки беспе-
ребойного круглосуточного функционирования технического 
сложного оборудования. Близость крупных городов, способных 
воспроизводить и закреплять высококвалифицированных кадры 
для такой работы, создает условия дополнительной привлека-
тельности новых площадок для размещения объектов инфра-
структуры данных. 
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Устройство, текущее состояние и перспективы 
развития российского рынка хранения и обработки 
данных 

Российский рынок хранения и обработки данных: 
устройство и текущее состояние 

Основные параметры российского рынка хранения и обработки 
данных изучены парадоксально слабо, что предопределяет до-
вольно существенные различия в количественных оценках факти-
ческого положения дел. Далее сделана попытка систематизиро-
вать опубликованные аналитические материалы и синтезировать 
на их основе общее представление о текущем состоянии рынка, а 
также о перспективах его развития. 

По данным DataCentre Magazine, сегодня Россия находится на 9-м 
месте в мире по количеству центров обработки данных: в нашей 
стране насчитывается 251 объект такой инфраструктуры из 11 800 в 
мире, или 2 %. При этом доминирует на рынке США с 5 381 объек-
тами (45,6 %), а на втором месте с большим отрывом располагается 
КНР (449 ЦОД, или 3,8 %). 

Распределение центров обработки данных по странам мира (ед.) 

 

Источник данных: Statista 

Прочие страны

Германия

Великобритания Канада

Франция Австралия

Нидерланды
США, 5381

КНР, 449

Россия, 
251
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Доля России по мощности еще ниже: в зависимости от способа 
оценки и источника данных она не превышает 1—1,5 % от мировой. 
В рейтинге крупнейших ЦОД в мире российские объекты нахо-
дятся в лучшем случае в первой сотне: если крупнейшие парки 
хранения и обработки данных в мире имеют мощность около 
150 МВт (China Telecom Inner Mongolia Park в КНР, Cardiff (CWL1) 
Data Center Campus в Великобритании и др.), то самый большой в 
России Калининский ЦОД (располагается на одноименной атом-
ной электростанции в Тверской области) имеет максимальную 
мощность 48 МВт, а следующий за ним ЦОД «Москва-2» — уже 
36 МВт. 

Распределение центров обработки данных по странам мира (ед.) 
Название Местоположение Мощность, 

мВт 
Площадь, 
тыс. м2 

China Telecom Inner 
Mongolia Park 

Хух-хото, КНР 150 116 

Cardiff (CWL1) 
Data Center Campus17 

Уэльс, 
Великобритания 

148 186 

The Citadel Campus Невада, США 130 83 

Frankfurt Data Center 
Campus18 

Франкфурт, 
Германия 

112 87 

Lakeside Technology 
Center 

Чикаго, США 100 11 

… … … … 

Калининский Тверская область, 
Россия 

48 38 

Москва-2 Москва, Россия 36 21 

Источники данных: DataCentre Magazine19, IPG.Research20. 

 

17 На территории кампуса располагается три дата-центра компании Vantage Data 
Centers. 
18 На территории кампуса располагается пять дата-центров компании Vantage 
Data Centers. 
19 Top 10: Biggest Data Centres // Data Centre Magazine. 2024. Oct. 23. URL: 
https://datacentremagazine.com/top10/top-10-biggest-data-centres (дата обращения: 
10.10.2025). 

https://datacentremagazine.com/top10/top-10-biggest-data-centres
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Прогнозы развития российского рынка хранения и 
обработки данных 

Выше показано, что консенсус-прогноз мировых консалтинговых 
агентств (McKinsey & Company, Goldman Sachs и др.) указывает на 
то, что в ближайшие годы мировой рынок будет расти по мощно-
сти в среднем на 38,4 % в год, что делает его одним из самых при-
влекательных направлений инвестиций в мире. При темпах роста 
мировой экономики в 2—3 % в год, можно говорить о том, что дан-
ный сектор будет расти на порядок быстрее указанных темпов. 

Перспективы российского рынка пока оцениваются более скром-
но, несмотря на довольно значимое положение в мировой инду-
стрии, а также высокий уровень зрелости цифровых технологий в 
стране в целом и быстрое проникновение главного драйвера те-
кущего витка «цифровой революции» — искусственного интел-
лекта. 

К 2030 году Минцифры ожидает, что практически все отрасли рос-
сийской экономики будут находиться «в высокой готовности» к 
внедрению ИИ: значение показателя увеличится с текущих 12 % до 
95 %21. Следовательно, именно это обстоятельство послужит при-
чиной существенного прироста потребности в мощностях хране-
ния и обработки данных. 

Синтез известных оценок по отечественному рынку даёт следую-
щие цифры прогноза роста мощностей российских центров обра-
ботки данных в среднесрочной перспективе. Если предположить, 
что коммерческие объекты будут расти с сегодняшних 0,84 ГВт 
с темпом 30 % в год, а кэптивные (собственные мощности крупных 
компаний различных секторов экономики) — с темпом 15 % с те-
кущего уровня 0,6 ГВт, то к 2030 году общая потребность в элек-
троэнергии объектов инфраструктуры данных в России достигнет 
4 ГВт.  

 

20 Центры обработки данных. Состояние рынка на 2025 год. Россия. URL: 
https://ipg-estate.ru/uploads/-2025-otcet.pdf (дата обращения: 10.10.2025). 
21 Национальная стратегия развития искусственного интеллекта на период до 
2030 года (с изменениями 2024 г.). URL: https://a-ai.ru/wp-
content/uploads/2024/03/Национальная_стратегия_развития_ИИ_2024.pdf  

https://ipg-estate.ru/uploads/-2025-otcet.pdf
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Известны и гораздо более скромные оценки перспективного уве-
личения мощностей. Так, например, по прогнозам экспертов, на 
которых ссылается «Коммерсант», рост рынка хранения и обра-
ботки данных в России сложится на уровне более 10 % в год 
вплоть до 2028 г.22 Иными словами, к концу десятилетия это не 
позволит даже удвоить текущие мощности. 

Прогноз Правительства России более оптимистичен: в нем Мин-
цифры исходит из того, что текущая подведенная мощность рос-
сийских центров обработки данных может быть оценена в вели-
чину 1,0 ГВт, а в перспективе до 2030 г. значение показателя уве-
личится до 2,5 ГВт, то есть в 2,5 раза23. 

Прогноз увеличения мощностей российских центров обработки данных 
в 2030 г. по сравнению с текущим уровнем (2024 г.) 

 

Источник: расчеты автора на основе описанного в тексте подхода. 
 

22 На интеллект закладывают мощности // Коммерсантъ. 2025. 27 мар. URL: 
https://www.kommersant.ru/doc/7605031  
23 Александр Новак провёл совещание по энергоснабжению центров обработки 
данных. Правительство России. 2025. 30 октября. URL: 
https://government.ru/news/56707/ (дата обращения: 30.10.2025). 
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В стоимостном выражении рынок пока относительно мал: экспер-
ты Центра стратегических разработок оценивали его в 2022 г. в 
56 млрд ₽ с перспективой роста до 170 млрд ₽ в 2027 г.24 

В любом случае даже такие, относительно скромные по сравне-
нию с мировым рынком, приросты потребуют больших инвести-
ций и имеют довольно высокие риски достижимости в текущих 
обстоятельствах. Тем не менее, даже при полной реализации лю-
бого из приведенных выше прогнозов, очевидно, что развитие 
сектора будет сильно отставать от мировых темпов. Преодоление 
указанной тенденции возможно только за счет стратегии опере-
жающего роста сектора, основанного не только на исключительно 
рыночной модели, но и на различных инструментах государ-
ственной поддержки. 

В противном случае Россия существенно отстанет от крупнейших 
мировых игроков, и со временем не только не сможет конкуриро-
вать за экспортные рынки, но даже будет вынуждена использовать 
иностранную инфраструктуру для решения внутристрановых за-
дач, что является недопустимым сценарием. 

Ограничения развития мощностей по хранению и обработке 
данных в России 

По подсчетам IPG.Research, в 2024 г. в нашей стране насчитыва-
лось 194 ЦОД25, при этом 138 (71,1 %) из них были сосредоточены в 
столичных Москве и Санкт-Петербурге. При этом на Азиатскую 
Россию приходилось лишь 17 центров: 10 в Новосибирске, 4 — в 
Красноярске, 2 — в Хабаровске и 1 — во Владивостоке. 

Более 70 % российских центров обработки данных сегодня скон-
центрировано в Москве и Санкт-Петербурге. Такое решение было 
вполне естественным: мощности создавались там, где это наибо-
лее удобно для бизнеса с точки зрения географии размещения 
собственных штаб-квартир, наличия развитой инфраструктуры. В 
целом высокая конкурентоспособность России по уровню цен на 

 

24 Рынок систем управления и обработки данных в России: текущее состояние и 
перспективы развития. Центр стратегических разработок. Сентябрь 2023. URL: 
https://www.csr.ru/upload/iblock/874/qfbc7smn1fdpzeee5ah2jd59qkdv59xw.pdf (дата 
обращения: 10.10.2025). 
25 IPG.Research. Там же. 

https://www.csr.ru/upload/iblock/874/qfbc7smn1fdpzeee5ah2jd59qkdv59xw.pdf
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электрическую энергию и стоимости труда при этом не были ли-
митирующими факторами принятия таких решений. 

Несмотря на довольно бурный рост сектора в конце 2010-х гг., в 
настоящее время наблюдается определенное охлаждение спроса 
на развитие центров обработки данных. По прогнозу iKS 
Consulting, 2025 г. станет антирекордным по темпам прироста ко-
личества стойко-мест: значение показателя составит 5,6 % против 
20,7 % в 2023 г. и 15,4 % в 2024 г.26 

Основными причинами локального торможения развития сектора 
можно считать27: 

¾ высокую стоимость и ограниченную доступность серверного 
оборудования в условиях санкций как со стороны непосред-
ственных поставщиков, так и угрозы вторичных санкций по 
отношению к высокотехнологичным юго-восточным странам 
в случае поставки оборудования в Россию; 

¾ высокие темпы роста себестоимости, определяемые мед-
ленно снижающейся инфляцией; 

¾ высокая стоимость заемного капитала как следствие жест-
кой денежно-кредитной политикой; 

¾ декларируемый и фактический дефицит доступных мощно-
стей электроэнергии; 

¾ нехватка персонала для обслуживания строящихся объектов 
и высокие темпы роста затрат на оплату их труда. 

Указанные обстоятельства являются в большей степени кон-
текстными и свидетельствуют о фронтальном росте затрат на реа-
лизацию соответствующих проектов, однако они относятся ко 
всей отечественной экономике. Очевидно, что при новом цикле 
увеличения спроса на услуги обработки данных будет наблюдать-
ся и оживление сектора строительства новых ЦОД.  

 

26 Российский рынок коммерческих дата-центров 2025. iKS Consulting. URL: 
https://survey.iksconsulting.ru/page82045366.html (дата обращения: 10.10.2025). 
27 Рынок ЦОД в России: перспективы развития. Сбер ПРО. 3 июл. URL: 
https://sber.pro/publication/rinok-tsod-v-rossii-perspektivi-razvitiya/#layout_15_1 (дата 
обращения: 15.10.2025). 

https://survey.iksconsulting.ru/page82045366.html
https://sber.pro/publication/rinok-tsod-v-rossii-perspektivi-razvitiya/#layout_15_1
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В пользу этого тезиса говорит и мнение аналитиков «Альфа-
Банка» относительно временности спада спроса на развитие ЦОД 
и откладывания сроков строительства некоторых заложенных ра-
нее проектов28. 

Подтверждением этого можно считать объявленное ПАО «Якут-
ская топливно-энергетическая компания» (ЯТЭК)29 создание дата-
центра мощностью 200 МВт в регионе своего присутствия. Проект 
является результатом пересмотра стратегии развитии компании: 
она отказывается от освоения новых газовых месторождений 
(в частности, в рамках проекта «Якутский СПГ») в пользу увеличе-
ния использования природного газа в непосредственной близо-
сти от места добычи. 

Стремление крупного бизнеса к полному распоряжению своей 
корпоративной инфраструктурой и независимости от ценовой 
политики провайдеров соответствующих сервисов также будет 
выступать дополнительным фундаментальным фактором роста 
спроса на строительство кэптивных, сравнительно небольших, но 
территориально распределенных мощностей хранения и обра-
ботки данных. 

 

  

 

28 Альфа-Банк. Обзор рынка коммерческих дата-центров (ЦОД) 2025: быстрее, 
«выше», мощнее. Март 2025. 30 с. URL: 
https://alfabank.st/marketing/24/98/marketing/Data_centers_market_review_2025.pdf  
29 ЯТЭК анонсировала создание ЦОДов, работающих на газе. // РБК. 2025. 29 окт. 
https://www.rbc.ru/business/29/10/2025/690191e19a79477e627fedbe  

https://alfabank.st/marketing/24/98/marketing/Data_centers_market_review_2025.pdf
https://www.rbc.ru/business/29/10/2025/690191e19a79477e627fedbe
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Потенциал Восточной Сибири как площадки 
создания центра мирового уровня в сфере услуг 
хранения и обработки данных 

Далее будет сформулирована и обоснована система аргументов в 
пользу того, что именно Азиатская Россия имеет большой потен-
циал для опережающего роста мощностей хранения и обработки 
данных. На примере Иркутской области будет показано, что Во-
сточная Сибирь конкурентоспособна в этом смысле не только по 
сравнению с другими регионами страны, но и с крупнейшими 
перспективными аналогичными площадками в мире. 

Капитальные затраты и заработные платы 

Довольно быстрый рост заработных плат и издержек производи-
телей в российской экономике в последние годы, тем не менее, 
не смогли существенно ухудшить ее международную конкуренто-
способность. Например, если сравнивать страны, в которых 
в ближайшее время будут реализовываться крупнейшие проекты 
в сфере развития инфраструктуры данных, по обратному паритету 
покупательной способности, то лишь Индия будет немного более 
привлекательна по этому показателю по сравнению с Россией 
(0,24 против 0,31). КНР довольно существенно уступит, с уровнем 
показателя 0,51. В то же время альтернативные площадки в наибо-
лее богатых странах мира существенно дороже: наихудшим в этом 
смысле вариантом будет строительство в США (1,0), немногим 
лучше затраты в Великобритании и Финляндии (по 0,84 в обоих 
случаях). 

Иркутская область имеет средний для регионов Сибири и России 
в целом уровень заработной платы: в 2024 г. в пересчете на дол-
лары США он составил 927 $. Это меньше, чем даже в северной ки-
тайской провинции Хэйлунцзян (1 148 $). При этом в Москве зар-
платы были почти в 1,9 раза выше (1 755 $). Наибольший отрыв 
наблюдается, разумеется, в более богатых США (от 4 164 $ в Айове 
до 4 624 $ в Неваде), Финляндии (4 363 $) и Норвегии (5 918,2 $).  

Таким образом, с точки зрения конкурентоспособности издержек 
на строительство и оплату труда рассматриваемый регион обла-
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дает кратными преимуществами по сравнению с аналогичными 
территориями в других странах мира. 

Энергоснабжение 

Интенсивное освоение природных ресурсов азиатской части Рос-
сии в середине XX в. потребовало опережающего роста мощно-
стей энергетики, которые были необходимы, прежде всего, для 
работы мощных металлургических комбинатов. Большие стройки 
позднесоветских лет закладывались с учетом больших запасов 
электроэнергетических мощностей, которые строились в первую 
очередь.  

Распад СССР застал многие из таких энергопромышленных 
комплексов в состоянии, когда дополнительные мощности 
электроэнергетики уже построены и введены в строй, а 
промышленные объекты еще далеки от завершения. Кроме того, 
резкий экономический спад привел к существенному 
сокращению потребления энергии. В результате во многих 
районах странах образовались очаги энергоизбыточности, многие 
из которых даже сегодня позволяют реализовывать новые 
проекты без необходимости строительства новых объектов 
энергетики. 

Регионы Сибири — яркий тому пример: на территории макроре-
гиона вырабатывается 19 % российской электроэнергии при том, 
что немногочисленное население имеет долю лишь 11,3 % от об-
щероссийского показателя.  

Объединенная энергосистема Сибири в целом имеет профицит 
доступной мощности, сложившийся в 2024 г. на уровне 
13,6 млрд кВт-ч при совокупном потреблении электрической 
энергии в 237,6 млрд кВт-ч30. Тем не менее, по прогнозам энерге-
тиков уже в ближайшие годы ОЭС Сибири может стать дефицит-
ной по причине превышения потребления электроэнергии в ре-
зультате подключения новых потребителей при низких темпах 

 

30 Обосновывающие материалы. Схема и программа развития электроэнергети-
ческих систем России на 2024—2029 годы. Сводный отчет по ЕЭС России. URL: 
https://www.so-
ups.ru/fileadmin/files/company/future_plan/public_discussion/2024/final/sipr_ups_202
4-29_fin.pdf (дата обращения: 12.10.2025). 

https://www.so-ups.ru/fileadmin/files/company/future_plan/public_discussion/2024/final/sipr_ups_2024-29_fin.pdf
https://www.so-ups.ru/fileadmin/files/company/future_plan/public_discussion/2024/final/sipr_ups_2024-29_fin.pdf
https://www.so-ups.ru/fileadmin/files/company/future_plan/public_discussion/2024/final/sipr_ups_2024-29_fin.pdf
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ввода новых мощностей. В соответствии с процитированным до-
кументом, потребление электроэнергии в регионе вырастет к 
2029 г. на 13,6 % до 270 млрд кВт-ч, а производство — лишь на 2,4 % 
до 258,2 млрд кВт-ч. Общий дефицит в таком случае составит по-
рядка 12,6 млрд кВт-ч — его планируется частично компенсиро-
вать за счет перетоков энергии из смежных энергосистем. 

Означает ли это, что энергосистема Сибири вошла в состояние 
структурного дефицита? По всей видимости, это утверждение не-
верно. Потребление электроэнергии в регионе действительно 
выросло в последние годы: если в 2020 г. выработка электроэнер-
гии составила 201,6 млрд кВт-ч, то к 2024 г. она выросла до 
225,7 млрд кВт-ч, то есть на 19,3 %. Несмотря на это, есть основания 
считать, что эта тенденция не будет долгосрочной по следующим 
причинам. 

 

Установленная мощность и резерв мощностей электростанций в реги-
онах России в 2024 г. (логарифмические шкалы) 

 

Источник: рассчитано автором по данным Росстата. 
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Во-первых, часть этого прироста обусловлена быстро развившим-
ся в Иркутской области майнингом цифровых валют31. Несмотря 
на постепенную легализацию данного вида бизнеса, бóльшая его 
часть по-прежнему находится в неформальном секторе. Энерго-
емкое оборудование для майнинга создает повышенную нагрузку 
на энергосетевое хозяйство региона: по подсчетам МТС, регион 
лидирует в стране по количеству майнинговых ферм — их там бо-
лее 10 % от общероссийского показателя, то есть более 
13,6 тыс. ед.32. Дополнительное потребление электроэнергии по 
России в целом в том же исследовании оценивается на уровне 
11 ГВт, из которых на Иркутскую область может приходиться не ме-
нее 1,1 ГВт. При этом макроэкономический и даже фискальный 
эффекты от него оказываются незначительными. 

Если исходить из оценки МТС, то дополнительное потребление 
электроэнергии в регионе составило 9,6 млрд кВт-ч, что вполне 
сопоставимо с фактически наблюдавшимся увеличением выра-
ботки в регионе: она выросла с 59,2 млрд кВт-ч в 2020 г. до 71,8 
млрд кВт-ч в 2024 г., то есть на 12,6 млрд кВт-ч. 

Дальнейший рост потребления по данному направлению, скорее 
всего, замедлится или вовсе сменится сокращением. С начала 
2025 г. начато внедрение инструментов регулирования рынка 
майнинга цифровых валют33. Бесконтрольный рост мощностей та-
кого рода будет всё более затруднителен, а рентабельность биз-
неса начнет сокращаться из-за внедрения налогообложения и 
усиливающегося контроля за нелегальным майнингом. 

Во-вторых, официально применяемая Минэнерго России методи-
ка прогнозирования потребления электроэнергии предполагает 
систематическое завышение оценки показателя, поскольку пред-

 

31 Майнинг: от серого к белому. Институт экономики роста им. П. А. Столыпина. 
URL: https://stolypin.institute/research/our/majning-ot-serogo-k-belomu (дата обра-
щения: 12.10.2025). 
32 Аналитика МТС: количество майнинговых ферм в России за год выросло на 7%. 
МТС. 2025. 21 фев. URL: https://moskva.mts.ru/about/media-centr/soobshheniya-
kompanii/novosti-mts-v-rossii-i-mire/2025-02-21/analitika-mts-kolichestvo-
majningovyh-ferm-v-rossii-za-god-vyroslo-na-7?ysclid=mix2308gzm898257988 (дата 
обращения: 10.10.2025). 
33 Федеральный закон от 08.08.2024 N 221-ФЗ «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации». 

https://stolypin.institute/research/our/majning-ot-serogo-k-belomu
https://moskva.mts.ru/about/media-centr/soobshheniya-kompanii/novosti-mts-v-rossii-i-mire/2025-02-21/analitika-mts-kolichestvo-majningovyh-ferm-v-rossii-za-god-vyroslo-na-7?ysclid=mix2308gzm898257988
https://moskva.mts.ru/about/media-centr/soobshheniya-kompanii/novosti-mts-v-rossii-i-mire/2025-02-21/analitika-mts-kolichestvo-majningovyh-ferm-v-rossii-za-god-vyroslo-na-7?ysclid=mix2308gzm898257988
https://moskva.mts.ru/about/media-centr/soobshheniya-kompanii/novosti-mts-v-rossii-i-mire/2025-02-21/analitika-mts-kolichestvo-majningovyh-ferm-v-rossii-za-god-vyroslo-na-7?ysclid=mix2308gzm898257988
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полагает суммирование заявок потребителей без соответствую-
щей перекрестной проверки и исключения из расчетов непод-
твержденных потребностей [Широв, Колпаков, 2025]. Результатом 
применения такого подхода является довольно большой избыток 
ожидаемого потребления, который впоследствии не подтвержда-
ется практикой [Макаров и др., 2017]. 

В-третьих, замедление экономического роста неизбежно приво-
дит к стагнации уровня энергопотребления. В текущих условиях 
одновременно наблюдается некоторое повышение энергоемко-
сти российской экономики в связи с невозможностью технологи-
ческой модернизации в отдельных секторах и конкретных систе-
мах. 

По этим причинам можно считать, что несмотря на существенный 
рост использования электроэнергии в макрорегионе в последние 
годы, Восточная Сибирь имеет достаточный для реализации об-
суждаемых проектов резерв существующих мощностей в электро-
энергетике. 

Динамика выработки электроэнергии в российских регионах в 2020—
2024 гг. 

 

Источник данных: Росстат 
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Так, например, в совокупности только каскады гидроэлектростан-
ций на Ангаре и Енисее в состоянии обеспечить электроэнергией 
даже весь прирост мощностей дата-центров во всей стране. Сово-
купный номинальный резерв мощностей Иркутской области, 
Красноярского края и Республики Хакасия можно оценить в 
18,6 ГВт, при этом в рассмотренном выше сценарии развития сек-
тора в перспективе до 2030 года потребуется лишь 3 ГВт дополни-
тельной мощности в масштабе всей страны. 

Нельзя забывать и о сибирских угольных электростанциях, кото-
рые имеют сравнительно небольшой уровень использования 
мощности и фактически безграничный запас дешевого топлива 
непосредственно у места расположения соответствующих энерге-
тических мощностей.  

Перечисленные ресурсы позволят обеспечить проекты по хране-
нию и обработке данных необходимым потоком электрической 
энергии. 

Соотношение среднемесячной заработной платы и стоимости электро-
энергии в ключевых регионах мира с действующими ЦОД и в Иркут-
ской области 

Источник данных: Всемирный банк, открытые источники. 
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С точки зрения важнейшего фактора конкурентоспособности — 
стоимости электроэнергии — Иркутская область является миро-
вым лидером: 1 000 кВт-ч здесь стоит даже дешевле, чем в Индии 
(53 $ против 80 $ соответственно), а по сравнению с Шотландией 
(Великобритания) разница достигает 7 раз. 

Охлаждение оборудования 

Практически во всех случаях прохладный климат Сибири рас-
сматривается как негативное обстоятельство хозяйственной и бы-
товой жизни в регионе. Однако, в отношении развития мощно-
стей обработки и хранения данных эта особенность территории 
превращается в ее важное конкурентное преимущество. 

Оборудование ЦОД выделяет большое количество тепловой 
энергии, что требует ее эффективного отведения. Технологически 
эта операция увеличивает переменные издержки эксплуатации 
объектов. Следовательно, более благоприятные условия прохлад-
ного климата могут быть важным фактором конкурентоспособно-
сти при выборе места размещения ЦОД. 

Сибирь в целом является одним из наиболее холодных обжитых 
районов мира. Однако, бóльшая ее часть расположена в удален-
ных местностях Крайнего Севера или близких к ним по климати-
ческим условиям территориям. Эксплуатация любых объектов в 
таких условиях сложна и требует многократно бóльших затрат по 
сравнению с «материковой» частью страны.  

Климат южных районов Сибири существенно теплее, но при этом 
всё равно прохладнее большинства районов даже умеренного 
пояса. При этом сами эти территории полноценно включены в 
транспортный и хозяйственный каркас России. Таким образом, 
для данных территорий одновременно выполняются все условия, 
необходимые для размещения мощностей хранения и обработки 
данных с минимальными затратами. 

Преимущества Индии над Россией в затратах на строительство и 
труд резко нивелируются, если учесть разницу в климате: средне-
годовая температура в Иркутской области составляет +1 °C, а в Ин-
дии — достигает +26 °C.  
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Соотношение среднегодовой температуры и обратного паритета поку-
пательной способности в ключевых регионах мира с действующими 
ЦОД и в Иркутской области 

 

Источник данных: открытые источники. 
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Кадровое обеспечение и влияние проекта на социальное 
развитие региона 

Кадры являются одним из важнейших факторов развития высоко-
технологичного бизнеса. Высокая степень свободы перемещения 
современных работников между различными локациями прило-
жения своего труда может выступать значимым ограничением для 
крупных проектов в сфере информационных технологий, если не 
учитывать социальные обстоятельства их реализации [Аверьянов, 
Шабаева, 2023]. 

Сегодня наблюдается диспропорция: в совокупности сибирские 
университеты готовят ежегодно гораздо больше дипломирован-
ных ИТ-инженеров, чем необходимо локальной экономике. В ре-
зультате бóльшая часть этих востребованных специалистов сразу 
после выпуска уезжают в Москву, Санкт-Петербург или за рубеж. 
То есть происходит подготовка кадров для всего мира, но не для 
развития собственной экономики. 

В таких условиях странно ожидать преломления тенденции оттока 
населения из Азиатской России, которая является одним из важ-
нейших вызовов устойчивого социально-экономического разви-
тия макрорегиона [Балабан и др., 2024; Рыбаковский, 2025]. Ис-
править положение можно только за счет реализации проектов, 
подобных инициативе, обсуждаемой в настоящем докладе. 

Иркутск — крупный город с богатой историей, насчитывающей 
более трех веков, важный научный и культурный центр Востока 
России. Численность населения города в постсоветский период 
закрепилась на уровне 600 тыс. чел. и практически не изменяется, 
в отличие от других столиц сибирских регионов, для которых ха-
рактерен рост населения за счет реализации центр-
периферийной модели [Коломак, 2018]. 

При этом стоимость жизни в регионе относительно невысока. 
Например, аренда квартиры стоит в среднем 46 тыс. ₽ в месяц, что 
в 2,6 раза ниже, чем в Москве. 

Иркутская область находится в центре развитой сети автомобиль-
ных и железных дорог, имеет регулярное авиационное сообще-
ние со всеми основными транспортными узлами по всей стране, 
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соединена рядом международных авиалиний со странами Азиат-
ско-Тихоокеанского региона. 

В городе и близлежащих регионах (Красноярском крае, Томской и 
Новосибирской областях) расположены крупные университеты с 
важными центрами подготовки кадров в области информацион-
ных технологий. Ежегодно более 2000 выпускников айти-
специальностей готовится в этих учреждениях высшего образо-
вания, что гарантирует достаточный поток молодых специалистов 
для обеспечения потребностей новых мощностей по хранению и 
обработке данных. 

Следует заметить, что элементы инфраструктуры данных могут 
становиться центрами притяжения для создания рядом с ними 
кластеров бизнеса в сфере информационных технологий. Соот-
ветственно, сродни идее создания географически распределен-
ных центров обработки данных можно рассматривать и перспек-
тиву создания отдельных центров разработки программного 
обеспечения и других ИТ-решений в различных географических 
точках страны. Созданные таким образом рабочие места позволят 
полноценно задействовать потенциал подготовки инженерных 
кадров в соответствующих регионах.  

Геостратегическое значение 

Восточная Сибири географически значительно удалена от евро-
пейской части страны и сравнительно менее уязвима с точки зре-
ния угроз применения по нему средств физического поражения. 
Создание центра инфраструктуры данных на территории Восточ-
ной Сибири необходимо с точки зрения диверсификации рисков 
вывода из строя элементов критической инфраструктуры. 

Развитие инфраструктуры данных придаст качественно новый 
импульс социально-экономическому развитию территорий Сиби-
ри и Дальнего Востока. Причем, создание новой площадки хране-
ния и обработки данных важно именно для Иркутской области, 
где потенциал роста экономики сравнительно меньше раскрыт по 
сравнению с Красноярским краем (мощная цветная металлургия) 
и Новосибирской областью (транспорт, логистика, государствен-
ное управление). 
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Кроме того, важнейшее значение может приобрести экспортная 
составляющая услуг нового центра инфраструктуры данных. Не-
смотря на то, что в нынешних геополитических обстоятельствах 
перспектива какого бы то ни было сотрудничества с западными 
странами в ближайшие годы не очевидна, возможности междуна-
родного сотрудничества с другими государствами не только не 
исключаются, но и вполне реалистичны. Даже самодостаточный в 
этом смысле Китай, как показано выше, уступает по некоторым 
факторам конкурентоспособности в рассматриваемом секторе 
экономики. Политика КНР не предусматривает широкого аутсор-
синга ресурсных возможностей, напротив, в последние десятиле-
тия республика сделала всё для максимальной суверенизации 
производства по всем ключевым продуктам. Тем не менее, праг-
матика часто подталкивает Китай к некоторой диверсификации, 
поэтому нельзя исключить, что более дешевые услуги по хране-
нию и обработки данных могут быть одной из важных переговор-
ных позиций в рамках развития российско-китайских отношений 
уже в ближайшее время. 

Не стоит сбрасывать со счетов и довольно большой в совокупном 
измерении рынок стран СНГ: отдельным странам зачастую не 
слишком целесообразно строить собственные крупные мощности 
инфраструктуры данных, но потребность в ее использовании в 
них будет расти. Особенно актуален этот вопрос для стран Цен-
тральной Азии, в которых наблюдается быстрый рост населения, в 
недостаточной степени обеспеченный доступными базовыми ре-
сурсами: электроэнергией и водой, — и при этом наблюдается 
негативное влияние климатических изменений [Мутовин, Пыжев, 
Пыжева, 2025]. Исторически сложившиеся экономические и куль-
турные связи с этими странами делают возможность экспорта 
услуг нового кластера хранения и обработки данных Восточной 
Сибири в данные республики реалистичной перспективой. 
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Условия и меры государственной поддержки 
реализации проекта 

Потенциально проекты центров хранения и обработки данных 
могут быть высокорентабельными с окупаемостью в горизонте 7—
10 лет. Однако, в силу высокой капиталоемкости они требуют 
масштабных первоначальных инвестиций, которые измеряются 
десятками и сотнями миллиардов рублей. 

В условиях жесткой денежно-кредитной политики Банка России 
реализация таких вложений возможна только при наличии льгот-
ного кредитного финансирования при поддержке соответствую-
щих государственных программ. Было бы целесообразно рас-
смотреть софинансирование части процентных расходов, напри-
мер, в рамках реализации национальных проектов. 

При разработке нового цикла поддержки достижения нацио-
нальных целей развития в 2024 г. было озвучено предложение 
Минцифры о поддержке строительства центров обработки дан-
ных за счет льготного кредитования на сумму до 32,1 млрд ₽ на 
период 2025—2030 гг.34 Кроме того, предполагалось выделить еще 
20,3 млрд ₽ на льготные кредиты на развитие «специализирован-
ных мощностей в сфере искусственного интеллекта». В итоговую 
версию паспорта национального проекта «Экономика данных и 
цифровая трансформация государства»35 данный пакет инициатив 
не вошел. 

Важным направлением государственной поддержки могло бы 
стать заключение долгосрочного соглашения по фиксированным 
тарифам на электроэнергию, чтобы гарантировать долгосрочному 
инвестору прозрачные условия в отношении затрат на реализа-
цию проекта и подчеркнуть деятельную заинтересованность ор-
ганов власти в развитии данной отрасли. 

Необходимо гарантировать стабильный рост спроса на услуги по 
хранению и обработке данных. В частности, одной из таких мер 
могло бы стать закрепление обязанности государственных орга-

 

34 На льготные кредиты для строительства ЦОД из бюджета могут выделить 
32,1 млрд рублей // Интерфакс. 2024. 5 июл. URL: https://www.interfax.ru/russia/969501  
35 Правительство России. Национальный проект «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства» URL: http://government.ru/rugovclassifier/923/about/  

https://www.interfax.ru/russia/969501
http://government.ru/rugovclassifier/923/about/
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нов и системообразующих предприятий реплицировать критиче-
ские данные в географически распределенных ЦОД. Такой подход 
позволит нивелировать риски утраты важнейших данных от угроз 
одновременного физического уничтожения. 

Например, Банк России обсуждает создание национальной циф-
ровой инфраструктуры финансовых рынков — комплекса нацио-
нальных цифровых систем и сервисов, которые создаются на 
принципах равноудаленности, отказоустойчивости и безопасно-
сти и используются для получения государственных и частных 
финансовых сервисов в масштабах всего общества36. 

Выравнивание условий налогообложения видов экономической 
деятельности, связанных с майнингом цифровой валюты, не яв-
ляющихся субъектами применения специальных налоговых ре-
жимов, могло бы создать стимулы для прихода крупных игроков, 
что безусловно способствовало бы «обелению» данного сектора, 
установлению прозрачного контроля за избыточным потреблени-
ем электроэнергии. 

Высокий спрос на цифровизацию в развивающихся экономиках с 
высокой численностью населения позволит задействовать ресур-
сы новых российских игроков инфраструктуры данных для экс-
порта соответствующих услуг. Немаловажно уже сейчас задумы-
ваться о перспективах экспансии российских услуг по хранению и 
обработке данных на внешний рынки. Для этого необходимо ве-
сти деятельность по урегулированию правовых отношений в об-
ласти хранения данных с партнерами из дружественных стран с 
целью создания доверия и качественной репутации российской 
инфраструктуры. Эта работа требует многоступенчатых и много-
летних межправительственных согласований, поэтому чем рань-
ше она будет начата, тем более выгодными будут позиции страны 
на мировом рынке через несколько лет. 

Важно подчеркнуть, что в целом масштабирование инфраструкту-
ры хранения и обработки данных недавно поддержано Президен-
том России, который поручил Правительству «реализовать про-

 

36 Национальная цифровая инфраструктура финансового рынка. Доклад для об-
щественных консультаций. Банк России. 2025. URL: 
https://www.cbr.ru/Content/Document/File/182908/Consultation_Paper_24092025.pdf  

https://www.cbr.ru/Content/Document/File/182908/Consultation_Paper_24092025.pdf
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грамму развития центров обработки данных для задач искус-
ственного интеллекта, обеспечить удобный доступ к ЦОД для 
стартапов, научных организаций и технологических компаний»37. 
Обсуждаемая в докладе инициатива полностью лежит в русле 
данного поручения. 

 

  

 

37 Путин предложил правительству совместно с бизнесом реализовать развитие 
ЦОД // ТАСС. 2025. 19 ноября. URL: https://tass.ru/ekonomika/25672771 (дата обраще-
ния: 12.12.2025). 

https://tass.ru/ekonomika/25672771
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Высокопроизводительные вычисления уже играют важную роль в 
современной экономике, но в ближайшие годы значимость дан-
ной отрасли будет только расти. Одним из важнейших факторов 
ее развития является доступность мощностей хранения и обра-
ботки данных, которые требуют большого объема разнообразных 
ресурсов: от электроэнергии до высококвалифицированных кад-
ров.  

Сектор привлекает большое внимание инвесторов по всему миру: 
они ожидают взрывного роста внедрения технологий искусствен-
ного интеллекта во все возможные сферы общественной жизни и 
производства. Сегодня это уже привело к необоснованному росту 
рыночной капитализации как крупных ИТ-компаний, так и мало-
известных стартапов.  Несмотря на описанные в докладе призна-
ки избыточного инвестирования в ИИ-решения, мы также видим 
фундаментальные причины, почему сама экономика данных при 
любых сценариях будет уверенно расти. 

Причем, рынок мировой цифровой инфраструктуры в ближайшие 
десятилетия может расти на порядок быстрее глобальной эконо-
мики. Ожидаемые темпы роста в России существенно скромнее, 
хоть и существенно опережают рост отечественной экономики.  

Нельзя мириться с тем, что российский рынок хранения и обра-
ботки данных будет отставать от мирового — ведь в таком случае 
страна потеряет свои позиции на этом перспективном 
направлении технологического развития и даже может 
столкнуться с необходимостью импорта соответствующих услуг. 
Такой сценарий в корне противоречит делу суверенизации 
российской экономики и поэтому недопустим. 

Несмотря на временные трудности трансформации 
отечественной экономики, необходимы значительные совместные 
усилия органов власти и бизнеса по опережающему развитию 
экономики данных в стране. 

Важно понимать, что сверхконцентрация новых объектов инфра-
структуры данных в европейской части страны создаст значимые 
геостратегические риски и не учитывает потенциал Азиатской 
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России как перспективной альтернативной площадки размеще-
ния таких мощностей. 

Сравнение ключевых условий реализации данного проекта в Си-
бири с мировыми аналогами приводит к пониманию того, что по 
всем из них у макрорегиона есть важные преимущества. 

В докладе приведена аргументация в пользу создания центра 
хранения и обработки данных на территории Иркутской области 
мощностью до 200 МВт, что позволит придать новый импульс раз-
вития Сибири и Дальнего Востока за счет создания нового игрока 
мирового рынка инфраструктуры данных. 

Предложены некоторые первоочередные меры государственной 
поддержки этой работы. 
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