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Предпосылки 

• На фоне сложностей дальнейшего роста российской 
экономики за счет сырьевых отраслей критически 
востребованы новые секторы, производящие высокую 
добавленную стоимость.

• Экономика данных может стать одним из важнейших 
драйверов развития российской экономики. 

• В докладе обсуждается возможность раскрытия 
потенциала перспективного фактора экономического 
роста России, основанного на создании нового игрока 
мирового рынка инфраструктуры данных в Восточной 
Сибири.



Место и будущее индустрии ЦОДов в глобальной экономике

• Сегодня услуги ЦОДов — 
уже значимый сектор 
мировой экономики.

• Его доходы сопоставимы со 
многими традиционными 
отраслями 
природопользования 
(например, золотом и 
медью).

• Темпы прироста — одни из 
наиболее высоких.

• Через 10 лет сектор ЦОДов 
может стать одним из 
лидеров мировой 
экономики.

Источники: открытые данные
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Место российских ЦОДов в мировом рейтинге

Название Местоположение Мощность, 

мВт

Площадь, 

тыс. м2

China Telecom Inner Mongolia 

Park

Хух-хото, КНР 150 116

Cardiff (CWL1) Data Center 

Campus

Уэльс, Великобритания 148 186

The Citadel Campus Невада, США 130 83

Frankfurt Data Center Campus Франкфурт, Германия 112 87

Lakeside Technology Center Чикаго, США 100 11

… … … …

ЦОД Сбербанка 

(ввод в строй — 2027)

Балаково 60 55

… … … …

Калининский Тверская область, Россия 48 38

Москва-2 Москва, Россия 36 21

• Крупнейшие российские 
ЦОДы построены при 
АЭС.

• Их мощность втрое ниже 
по сравнению с 
крупнейшими объектами 
Китая и США.

• В общем рейтинге 
ЦОДов по мощности 
российские входят лишь 
в первую сотню.

Источники: DataCentres Magazine, собственное исследование



Место России на мировом рынке ЦОДов

• Россия на 9-м месте в мире 
по количеству ЦОДов с 
долей 2 % (2024).

• По мощности доля еще 
ниже: порядка 1—1,5 %.

• Консенсус-прогноз мировых 
консалтинговых агентств 
ожидает среднегодовый 
рост мировых мощностей на 
уровне 38,4 %.

• Ожидаемый рост 
российского рынка 
существенно медленнее — 
порядка 22,5 %.

Источники: DataCentres Magazine

Прочие страны

Германия

Великобритания Канада

Франция Австралия

Нидерланды
США, 5381

КНР, 449

Россия, 
251



Прогноз роста мощностей российских ЦОДов до 2030 года
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Коммерческие Кэптивные

+15 % в год

+30 % в год

• Текущее потребление 
российских коммерческих 
ЦОДов оценивается в 0,84 ГВт.

• Кэптивные (собственные 
мощности компаний) добавляют 
еще в среднем 0,6 ГВт.

• К 2030 году общая мощность 
российских ЦОДов может 
составить до 4 ГВт.



Факторы размещения мощностей цифровой инфраструктуры

• Стоимость электроэнергии и 
охлаждения оборудования.

• Инфраструктура передачи 
данных.

• Транспортно-логистическая 
составляющая.

• Наличие квалифицированной 
рабочей силы и возможность 
ее подготовки.

1 %
мировой электроэнергии уже 
потребляют ЦОДы

40 %
потребления электроэнергии ЦОДом 
может уходить на охлаждение 
оборудования



Преимущества Восточной Сибири: цена строительства и климат

• Одни из самых низких 
затрат на строительство (в 
Индии еще выгоднее, но 
существенно жарче). 

• Наиболее прохладный 
климат, даже по сравнению 
с северными провинциями 
Китая и Скандинавией — 
преимущества в 
охлаждении.

• Близость разнообразных 
водоемов (реки, озера), 
которые можно 
использовать для 
охлаждения аппаратуры с 
высоким тепловыделением.

Иркутск

​

Индиана, 
США

​

Финляндия
Хэйлунцзян, 

КНР

Невада, США
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Обратный паритет покупательной способности

Источники: Росстат, данные национальных органов статистики, World Bank.



Преимущества Восточной Сибири: доступная электроэнергия

• Несмотря на 
существенный рост 
использования 
электроэнергии в 
макрорегионе в 
последние годы, 
Восточная Сибирь имеет 
достаточный резерв 
существующих 
мощностей в 
электроэнергетике.

• В совокупности каскад 
ГЭС Енисея и Ангары в 
состоянии обеспечить 
электроэнергией даже 
весь прирост мощностей 
дата-центров во всей 
стране.

Источник: Росстат



Преимущества Восточной Сибири: стоимость труда и энергии

• Самая низкая 
стоимость энергии (в 7 
раз дешевле, чем в 
Шотландии).

• Несмотря на рост 
зарплат последних лет 
— по-прежнему 
недорогой труд.

• Например, Москва 
проигрывает Иркутску 
по каждому из 
показателей более чем 
в 2 раза.

Источники: Росстат, World Bank, данные национальных органов статистики.



Преимущества Восточной Сибири: социальные факторы

600 тыс. чел. живет в Иркутске — крупном развитом городе

с 364-летней историей

2 000 выпускников айти-специальностей ежегодно 

в городе и соседних регионах

43 тыс. ₽ стоит аренды квартиры 

(в 2,6 раза ниже, чем в Москве)



Преимущества Восточной Сибири: геостратегическое значение

• Регион географически удалён от 
европейской части страны.

• Создание центра инфраструктуры 
данных на территории Восточной 
Сибири необходимо с точки зрения 
диверсификации рисков вывода из 
строя элементов критической 
инфраструктуры.

• Развитие инфраструктуры данных 
придаст качественно новый 
импульс социально-
экономическому развитию 
территорий Сибири и Дальнего 
Востока.

71,1 %
российских ЦОДов сконцентрировано 
в Москве и Санкт-Петербурге

8,7 %
расположено за Уралом



Ключевые выводы

• Рынок мировой цифровой инфраструктуры в ближайшие 
десятилетия может расти на порядок (более чем в 10 раз) 
быстрее глобальной экономики. Ожидаемые темпы 
роста в России скромнее, но тоже существенно 
опережают темпы роста отечественной экономики.

• Сверхконцентрация новых мощностей цифровой 
инфраструктуры в европейской части страны создает 
существенные геостратегические риски и не учитывает 
потенциал Азиатской России.

• На примере Восточной Сибири раскрыты факторы, 
способствующие превращению региона в новый центр 
мировой инфраструктуры данных.



Главная рекомендация

Создание центра хранения и обработки 
данных мощностью до 200 МВт на 
территории Иркутской области позволит 
придать новый импульс развития Сибири и 
Дальнего Востока за счет создания нового 
игрока мирового рынка инфраструктуры 
данных.


