
Индекс туристической привлекательности малых и средних городов 

Со времен пандемии Covid-19 многие страны мира столкнулись с ростом внутреннего 

туризма. Россия не стала исключением из этого тренда. В общей сложности внутренний 

туристический поток в России в 2023 году стал рекордным и составил более 75 млн 

человек, в 2022 году – 68,5 млн человек (в 2021 г. – 62 млн человек, как и в доковидном 

2019 году). Рынок показал рекордно высокие цифры. Для сравнения: в 2013 г. он был 

равен всего 32 млн человек. 

Данные Росстата вторят этой статистике. Так число туристических поездок в 2023 году 

достигло почти 165 млн, тогда как в 2022 году их было 141 млн (+17% год к году). На 

волне этой тенденции Институт Столыпина решил продолжить свои изыскания в 

исследовании проблем и возможностей малых и средних городов России. В данный 

момент, в преддверии лета, в фокусе внимания оказалась туристическая 

привлекательность российской глубинки. Объектом анализа послужили два федеральных 

округа: Сибирский и Северо-Западный. Таким образом, мы развиваем свою прошлую 

аналитику, посвященную привлекательности малых и средних городов этих регионов у 

молодежи.  

За последние два года в эти округа резко увеличилось число туристических поездок. Мы 

точно не можем сказать, из каких именно краев России люди стали приезжать в Сибирь и 

на берега Белого и Балтийского морей, но факт остается фактом: турпоток вырос на 37,7% 

и 14,5% соответственно (рис. 1). 

 

Источник: Росстат 

Рис. 1 – Число туристических поездок, в млн чел. 

Обнадеживают также региональные цифры. Так в Сибирском федеральном округе (СФО) 

на 102% год к году выросло число турпоездок в Республику Алтай (лучший показатель по 
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округу) и на 62% в Иркутскую область. Лидером по посещаемости стала Новосибирская 

область с показателем в 2,8 млн туристических поездок, почти на миллион больше, чем 

годом ранее (рис. 2).   

 

Источник: Росстат 

Рис. 2 – Число туристических поездок в Сибирском федеральном округе, в млн чел. 

В регионах Северо-Западного федерального округа (СЗФО) также наблюдалась 

позитивная динамика по числу туристических поездок. При этом, если Ленинградская 

область в 2023 году осталась на уровне предыдущего периода, то, например, в Карелии и 

Калининградской области показатели выросли на 161% и 97% соответственно (рис. 3). 

 

Источник: Росстат 

Рис. 3 – Число туристических поездок в Северо-Западном федеральном округе, в млн чел. 
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Для проведения анализа туристической привлекательности малых и средних городов этих 

двух российских федеральных округов был разработан специальный Индекс, 

учитывающий, прежде всего, открытые данные и персональный опыт людей, 

непосредственно путешествующих по регионам России. 

Методология 

Индекс туристической привлекательности малых и средних городов рассчитывается как 

сумма значений трех субиндексов: инфраструктура, туристическая привлекательность и 

транспортная доступность (табл. 1). Основой для расчета служат открытые данные и сайт 

TripAdvisor, на котором указаны имеющиеся в городах достопримечательности, отели и 

гостиницы, а также приведены оценки этих мест от самих путешественников. Такой 

подход делает Индекс достаточно объективным и исключает влияние экспертов на 

полученные результаты. 

Табл. 1 – Методология расчета Индекса туристической привлекательности малых и средних городов 

Субиндекс Показатели Методика расчета 

Инфраструктура 

Количество достопримечательностей (музеев, 
развлечений, мест досуга) на TripAdvisor Вес субиндекса – 

0,1 
Количество гостиниц на TripAdvisor 

Туристическая 

привлекательность 

Средняя оценка основных достопримечательностей 

(музеев, развлечений, мест досуга) в топ TripAdvisor Среднее 

арифметическое 
Средняя оценка основных отелей в топ TripAdvisor 

Транспортная 

доступность 

Возможность добраться железнодорожным транспортом 
(наличие ж/д вокзала, станции) 

Бинарное 

оценивание – 0/1 

Возможность добраться воздушным транспортом 

(наличие гражданского авиасообщения) 

Возможность добраться автомобильным транспортом 

(наличие шоссе, автовокзала) 

Первый субиндекс – Инфраструктура – рассчитывается по числу указанных на сайте 

TripAdvisor достопримечательностей (памятников культуры, музеев, развлечений, мест 

досуга) и гостиниц (отелей, мини-отелей, хостелов и т.п.). Для более сбалансированной 

картины полученное количество умножается на 0,1 (вес субиндекса), после чего 

показатели суммируются. 

Расчет Туристической привлекательности основывается на среднем арифметическом от 

оценок пользователей, которые они поставили на сайте TripAdvisor тем или иным 

достопримечательностям или гостиницам. Субиндекс в дальнейшем также 

рассчитываются как среднее арифметическое по двум показателям.  



Наконец субиндекс Транспортная доступность суммируется из трех показателей 

возможности добраться различными видами транспорта. Так, если в городе существует 

железнодорожный вокзал или станция, то по бинарной системе оценивания показатель 

будет равен 1. Если такая инфраструктура отсутствует, законсервирована или находится в 

нерабочем состоянии, используется не для гражданских перевозок, то показатель получает 

значение 0. 

Расчет Индекса и результаты 

В общей сложности было проанализировано 227 малых и средних городов из 19 регионов: 

91 из СФО и 136 из СЗФО. Пригороды Санкт-Петербурга не учитывались, поскольку они 

входят в расширенную агломерацию северной столицы и являются ее неотъемлемой 

частью. 

После первичного анализа в Индекс попали 30 городов СФО и 54 города из СЗФО. 

Города, не вошедшие в рейтинг, не подходили по одному (или сразу обоим) из первичных 

показателей – наличие туристической инфраструктуры. Иными словами, на сайте 

TripAdvisor отсутствовали достопримечательности или гостиницы.  

После подсчета суммы субиндексов в СФО наибольшее интегральное значение Индекса 

составило 11,5 пунктов (п.) у города Енисейск Красноярского края. Он и возглавил 

рейтинг малых и средних городов Сибири по туристической привлекательности. Следом 

за ним расположились Байкальск с 10 п. (Иркутская область) и Белокуриха с 9,9 п. 

(Алтайский край). Последние строчки заняли города Заринск (Алтайский край), Игарка 

(Красноярский край) и Березовский (Кемеровская область) с 5,6, 5,5 и 4,4 пунктами 

соответственно (рис. 4). 



  

Рис. 4 – Значения Индекса по малым и средним городам Сибирского федерального округа 

В СЗФО интегральное значение Индекса в среднем выше. Самые высокие параметры по 

итогам расчетов зафиксированы у трех городов Калининградской области: Светлогорска 

(20,6 п.), Зеленоградска (17,7 п.) и Черняховска (17,1 п.). Наименьший уровень 

туристической привлекательности зафиксирован в Кеми (Карелия) – 6,3 п., Белозерске 

(Вологодская область) – 6,1 п., Новодвинске (Архангельская область) – 5,5 п. (рис. 5). 
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Рис. 5 – Значения Индекса по малым и средним городам Северо-Западного федерального округа 
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Интересно, что по субиндексам распределение значений более неравномерное. В СФО 

Енисейск, занявший верхнюю строчку Индекса, опережает все остальные города по 

количеству инфраструктуры (4,8 п.), тогда как по туристической привлекательности 

уступает Гурьевску (Кемеровская область), гостиницы и достопримечательности которого 

пользователи TripAdvisor оценили выше (4,8 п.). С другой стороны, данная ситуация 

вполне объяснима: большее число инфраструктурных объектов может привести к 

большей неоднородности в их качестве. 

 

Рис. 5 – Распределение значений субиндексов по малым и средним городам Сибирского федерального 

округа 

Похожая ситуация наблюдается и по СЗФО. Удивительно при этом, что тоже город 

Гурьевск, но уже Калининградской области, вместе с городом Печоры (Псковской 

области) лидируют по туристической привлекательности среду других (у обоих по 4,8 п.) 
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Рис. 6 – Распределение значений субиндексов по малым и средним городам Северо-Западного федерального 

округа 

14.1

11.2

10.9

9.7

9.8

8.3

7.9

6.6

6.7

5.1

5.6

4.4

2.9

3.8

3.7

3.6

3.2

2

3.1

2.4

2.8

2.5

1.8

3.2

2

2.3

1.1

1.2

2.2

2.1

2.8

2.1

1.1

1.8

1.4

2

1.6

1.3

2.3

0.7

0.8

1.1

2.2

1.9

1.3

1.5

1.4

1.6

0.8

1

1.1

0.8

1.2

0.8

4.5

4.5

4.2

4.2

4.1

4.5

4.2

4.4

4.2

4.3

4.4

4.2

4.3

4.3

4.3

4.4

4.3

4.4

4.2

4.8

4.3

4.5

4.0

4.5

4.6

4.2

4.4

4.2

4.2

4.3

4.5

4.2

4.2

4.5

4.8

3.9

4.0

4.2

4.1

4.7

4.6

4.2

3.9

4.2

3.8

4.0

4.1

3.8

4.6

4.4

4.2

3.5

3.9

3.7

2

2

2

2

2

2

2

3

3

3

1

2

3

2

2

2

2

3

2

2

2

2

3

1

2

2

3

3

2

2

1

2

3

2

2

2

2

2

1

2

2

2

1

1

2

1

1

1

1

1

1

2

1

1

Светлогорск

Зеленоградск

Черняховск

Выборг

Советск

Сортавала

Балтийск

Гатчина

Великий Устюг

Ухта

Кировск

Кингисепп

Усинск

Всеволожск

Великие Луки

Старая Русса

Валдай

Нарьян-Мар

Приозерск

Печоры

Тихвин

Боровичи

Котлас

Правдинск

Полесск

Медвежьегорск

Вельск

Костомукша

Кандалакша

Лахденпохья

Североморск

Кондопога

Коряжма

Гвардейск

Гурьевск

Луга

Сегежа

Приморск

Каргополь

Ивангород

Онега

Беломорск

Тотьма

Шлиссельбург

Питкяранта

Неман

Новая Ладога

Кириллов

Устюжна

Остров

Вытегра

Кемь

Белозерск

Новодвинск

Инфраструктура Туристическая привлекательность Транспортная доступность



Залог успеха 

Занявший высшую позицию в индексе Енисейск – пример удачного перепланирования и 

переориентации города. Еще в 2013 году команда специалистов Британской высшей 

школы дизайна при поддержке министерства спорта, туризма и молодежной политики 

Красноярского края приступила к работе над проектом по развитию туризма в Енисейске. 

Недавно городу исполнилось 400 лет, поэтому его центру было решено придать более 

исторический вид. Правительством Красноярского края была утверждена целевая 

программа «Подготовка к 400-летию города Енисейска в 2019 году. Программа 

финансировала множество мероприятий по гос.охране и сохранению объектов 

культурного наследия города, изменению транспортной инфраструктуры. Правда, из-за 

пандемии проект не выстрелил, однако, после 2022 года туристы стали посещать город. 

Второй пример – Байкальск. В 2021 году в городе был принят мастер-план развития, 

предусматривающий преобразование Байкальска в туристический кластер мирового 

уровня. Конечно, нельзя списывать и природный фактор, но все же без инфраструктуры 

массовый туризм невозможен. Таким образом, за несколько лет в 5 раз вырос спрос 

российских путешественников на туры в Байкальск и его окрестности. Около города 

также развивается горнолыжный курорт, который входит в мастер-план развития. 

Стоит отметить, что территориально близкие города Байкальск и Слюдянка имеют 

схожую природную уникальность и привлекательность. Прежде всего, это близость к 

озеру Байкал. Однако в рейтинге их разделяет 11 позиций. Можно сказать, что принятые 

программы, мастер-план развития до 2040 года, закрытие вредных производств, – все это 

способствует уверенности бизнеса в средне- и долгосрочной перспективе. Это валяет на 

инвестиции, создание достойной туристической инфраструктуры, что в свою очередь 

сказалось и на позицию в Индексе. Напротив, в Слюдянке слабо развитая туристическая 

инфраструктура и неготовность населения к обслуживанию туристических потоков не 

создает благоприятной обстановки, что сказывается на отзывах. 

Третий в Индексе по СФО город Белокуриха является проектом по расширению 

потенциала санаторно-курортного комплекса, формированию нового предложения 

туристических услуг. В создание кластера заложена реализация девяти крупных 

инвестиционных проектов строительства объектов инфраструктуры. Общий объем 

инвестиций превышает 7,2 млрд руб. После завершения работ в 2018 году город стал 

привлекательным местом для большого количества туристов. Одним из преимуществ 



Белокурихи является близость к Бийску: всего час езды на машине. Это способствует 

развитию местного туризма.  

Что касается трех первых городов СЗФО из Калининградской области, то единого 

паттерна их туристической привлекательности почти нет. Так в Светлогорске был принят 

инвестиционный план в 2019 году, а стратегический план Зеленоградска еще в 2007 году. 

Напротив, в Черняховске подобных документов не было, кроме реноваций территорий. 

Однако у города есть сильный административный ресурс. Обильные финансовые 

вливания в городской облик связывают с приходом в 2017 году на пост главы местной 

администрации бывшего спикера областной думы и правительственного чиновника 

Сергея Булычева, который ещё в 2006 году стал одним из попечителей замка Инстербург. 

Калининградская область также долгое время было особой экономической зоной с 

налоговыми преференциями, что сказалось на развитии частного бизнеса и притоке 

инвестиций. 

Во всех случаях туристической привлекательности малых и средних городов СФО и 

СЗФО нельзя исключать влияние бизнес-структур и, конечно же, граждан и НКО, от 

инициативы которых исходят многие проекты. Так инфраструктура гостеприимства не 

может развиваться и поддерживаться только за счет администраций и бюджетных средств. 

Однако власти города могут создать среду для инвестиций, развития и долгосрочного 

планирования.  

Таким образом, на примере 6 успешных кейсов мы можем сделать вывод, что за каждым 

стоит успешное администрирование, стратегическое планирование и успешные 

финансовые инвестиции со стороны государства, муниципалитета и бизнеса. 

Вместо заключения 

Созданный Индекс помогает понять, что для повышения туристической 

привлекательности малых и средних городов России необходимо реализовать целый 

комплекс мер, начиная с улучшения инфраструктуры и услуг до повышения 

осведомленности о них на внутреннем и международном рынке туризма. 

Повышение туристической привлекательности малых и средних городов России – 

сложная задача, решение которой зависит не только от  государства, местного 

самоуправления или бизнеса, но и от городского сообщества. Город – это прежде всего 

люди, которые в нем живут. В исследовании «Внутрироссийская миграция молодежи: 

повышение привлекательности малых городов» мы уже затрагивали тему обратной 



миграции и, в том числе, предложили концепцию новой «провинциальности», 

основанную на ценностях добрососедстве и ином стиле жизни. Переориентация на путь 

развития, создание новых бизнес-кластеров, удерживающих людей, и единых сообществ 

горожан могут оказать значительное влияние на туристическую привлекательность малых 

и средних городов. Например, это будет способствовать разнообразию культурного и 

социального контента в регионах: новые идеи останутся, а культурные традиции с 

отъездом жителей не растворятся. 

Сообщества, заинтересованные в развитии собственного города, могут организовывать 

различные мероприятия, фестивали, выставки и концерты, формируя позитивный образ 

малых городов и популяризируя их среди путешественников. 

Важным аспектом повышения туристической привлекательности малых и средних 

городов является диверсификация туристического продукта. Чем больше людей остается в 

малых и средних городах, тем более различные виды досуга они готовы произвести или 

предложить. Это позволяет развивать новые виды туризма, такие как гастрономический, 

культурный, спортивный и экологический. 

Кроме того, новая провинциальность может способствовать созданию уникального бренда 

малых городов, который отличает их от крупных мегаполисов. Уникальные культурные 

особенности, природные достопримечательности, исторические памятники и традиции 

могут стать ключевыми факторами привлечения туристов. Стоит, добавить, что нельзя 

исключать фактор географии, особенно в такой масштабной стране как Россия. 

Географическое положение в арктических широтах, заполярье само по себе может 

служить фактором привлекательности, исключительности, приобритения эксклюзивного 

опыта, особенно на волне роста турпотоков. Так в 2022 и 2023 гг., выросло число 

туристов, посещающих арктические территории и районы крайнего севера, на 15% и 41% 

соответственно. 

Таким образом, развитие регионального туризма требует комплексного подхода, 

включающего в себя активное участие молодежи, цифровые технологии, диверсификацию 

туристического продукта и формирование уникального бренда региона. 


